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Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Swarzedz ,,Swarzedz

2010 jest programem rozwoju gminy w pierwszej dekadzie XXI wieku. Stanowi
wiec rejestr wyzwan i zadan przed jakimi stoi swarzedzka spolecznos¢ lokalna oraz
jej wybrane wiadze samorzqdowe.

Jest jednoczesnie wyrazem woli mieszkancow i wladz gminy wspolnego
budowania lepszego i bardziej funkcjonalnego, lokalnego srodowiska Zycia poprzez
rozwiqzywanie najbardziej palqcych problemow dnia codziennego i tworzenie nowej
Jjakosci tego srodowiska w warstwie: przyrodniczej, spotecznej i gospodarczej.

Strategia powstata 10 lat po powstaniu samorzqdowych struktur spotecznosci
lokalnej. Bazuje wiec na uzyskanych w tym okresie: dorobku i doswiadczeniach.

Jednoczesnie znajdujq w niej odbicie te wszystkie problemy, ktore towarzyszq
procesowi dojrzewania lokalnych struktur samorzqdowych i ksztattowania sie
wiasciwych relacji miedzy spolecznosciq lokalng - i pochodzqcq z jej wyboru
wiadzq.

W zapisie strategii zostaty uwzglednione: opinia mieszkancow gminy, zwtaszcza
0s0b ktorym nie sq obce sprawy rozwoju i jakosci wlasnego srodowiska Zycia, wiedza
i doswiadczenie lokalnych wladz samorzqdowych, ocena stanu gminy, przebieg
procesow transformacji spoteczno - gospodarczej kraju oraz dorobek teoretyczny i
metodologiczny gospodarki lokalnej.

Wszystko to razem sprawilo, Ze strategia ,,Swarzedz 2010 jest programem
osadzonym w realiach sytuacji spoleczno - gospodarczej kraju, regionu i gminy
przetomu XX i XXI wieku oraz Ze odzwierciedla odczucia, pragnienia i daqzenia
spotecznosci lokalnej.

Strategia jest zapisem celow i programow rozwojowych na pierwsze 10 lat
nowego wieku. 1o tylko z pozorow dos¢ dtugi okres. Jesli ma by¢ jednak programem
strategicznym dotyczqcym terytorialnego systemu spolecznego, jesli ma prowadzi¢ do
rozwiqzania wszystkich najbardziej zasadniczych problemow oraz uwzgledniac realia
sytuacji materialno - finansowej panstwa, regionu i gminy, to musi obejmowac
dtuzszy horyzont czasowy.

Musi tez bra¢ pod uwage wyzwania wspotczesnosci i czasow przysziych i te
korzystne i te negatywne, gdyz jest to takze warunek jej realnosci.

Strategia jest jednak, mimo wszystko, osadzona w aktualnym stanie rzeczy, na
ktorego ocenie, jako na podstawie, formutuje sie cele i buduje programy.

Strategia nie jest dokumentem zamknietym. W miare pojawiania si¢ nowych
problemow i nowych wyzwan, a takze nowych kompetencji i zadan wtadzy lokalnej
ulega¢ bedzie korekcie i modyfikacji. Bedzie takze zmieniana, stosownie do sytuacji



spoleczno - gospodarczej kraju, kontynentu i Swiata, zwtaszcza w nawiqzaniu do
procesow integracji Polski z Uniq Europejskq.

Strategia jest przede wszystkim programem rozwoju spoteczno - gospodarczego
gminy na najblizsze lata. Jest jednoczesnie waznym narzedziem zdobywania,
niezbednych dla rozwoju, Srodkow oraz przyciqgania na teren gminy powaznych
inwestorow.

Strategia jest dokumentem autonomicznym. Mimo tego nalezy jednak wyraznie
zaznaczy¢ i to, Ze w procesie jej opracowania, w rozmym stopniu wykorzystane
zostaly inne materialy planistyczne, projektowe i programowe bedqce w posiadaniu
Urzedu Miasta i Gminy Swarzedz, w tym robocza, wstepna wersja ,,Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania gminy .

Zalqcznikami do niniejszej wersji strategii ,,Swarzedz 2010 sq: wyniki badan
ankietowych, protokoly z debat problemowych oraz inne materialy robocze,
przygotowane dla potrzeb opracowania strategii, a bedqce w posiadaniu wiladz
lokalnych.

Nalezy mie¢ nadzieje a jednoczesnie wierzy¢ w to, ze realizacja uchwalonej
strategii ,,Swarzedz 2010 zakonczy sie sukcesem i przyniesie tak potrzebne,
pozqdane i odczuwane przez mieszkancow gminy zmiany w lokalnym sSrodowisku i
poziomie Zycia.

(Prof. dr hab. Jerzy J. Parysek)



Z.alozenia

teoretyczno - metodologiczne



Wprowadzenie

Sposrod wielu funkceji, jakie w rozwoju lokalnym wypelnia¢ moze i powinien samorzad
terytorialny, jedna jest szczegdlnie wazna. Chodzi mianowicie o inicjowanie, organizowanie,
koordynowanie, wspieranie oraz o oceng rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy. To wlasnie na
wladze gminy, na jej rade oraz zarzad natozony zostatl ustawowy obowiazek dzialania na rzecz
pokrycia zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej. Obowiazek taki wynika jednak przede
wszystkim 1 niezaleznie od obowigzujacego prawa z natury samorzadu lokalnego, ktéry jako
gospodarz terenu i reprezentant ogélu mieszkancéw odpowiedzialny jest za rozwdj gminy i

standard zycia mieszkancow.

Rozumiejac ten moralny 1 ustawowy obowiazek Rada Miasta 1 Gminy Swarzgdz podj¢la sig
zadania opracowania strategii rozwoju lokalnego, ktéra wyznaczy perspektywiczne kierunki
rozwoju gminy na pierwsze 10 lat nowego tysiaclecia.

Strategia jest kierunkowym, kompleksowym i perspektywicznym, jednak ogélnym planem
rozwoju spoleczno - gospodarczego gminy. Jesli ma przynie$¢ mieszkancom gminy spodziewane
efekty musi by¢ nie tylko dzielem wladz miasta i gminy Swarz¢dz ale takze catej spolecznosci
lokalnej. Spotecznosci, ktorej nie sa obce problemy lokalnego §rodowiska zycia oraz poprawy jego
jakos$ci, a czemu data wyraz biorac odpowiedzialny udzial w przeprowadzonych badaniach
ankietowych oraz debatach problemowych dotyczacych szeroko rozumianych probleméw rozwoju
gminy. Osadzenie procesu budowy strategii w lokalnym $rodowisku zycia gwarantuje trafnos¢
sformutowania celéw oraz adekwatno$¢ zadan shuzacych realizacji wymienionych celow. To
mieszkancy gminy wskaza¢ powinni uznawane i przyjmowane systemy wartosci i na tej podstawie
okreslic swoje: dazenia, pragnienia, aspiracje, ktore nastgpnie znajda odwzorowanie w
strategicznych celach rozwoju. Co wigcej, mieszkancy gminy powinni okresli¢ hierarchig tych
celow wyrazajac w ten sposob swoje preferencje i1 priorytety w zakresie jakosci lokalnego
srodowiska zycia. I to wlasnie uczynili wypetniajac ankiety.

Nalezy w tym miejscu z cata moca podkresli¢, Zze strategia nie wskaze drogi rozwiazania
wszystkich ngkajacych mieszkancow i1 wladze gminy problemow. Nie uczyni tego, gdyz musi sig
koncentrowa¢ na sprawach strategicznych, a wigc najwazniejszych.

Powinna by¢ przy tym programem realnym tj. postulujacym takie rozwiazania, ktére sa
mozliwe do zrealizowania lub ktérych realizacja jest wysoce prawdopodobna. Nie moze
pozostawaé przystowiowym zbiorem poboznych Zyczen lub mniej lub bardziej fantastycznych
marzen. Jednakze zaréwno te pobozne Zyczenia jak 1 marzenia moga, a nawet powinny byc¢,
zrodlem przemyslen i refleksji, niezbgdnych w procesie zarysowywania wizji gminy i wyznaczania
podstawowych celow strategicznego charakteru. Z fantastycznych 1 nieprawdopodobnych
pomyslow wynikaja bowiem czgsto oryginalne 1 nietuzinkowe rozwigzania przynoszace
nadspodziewanie dobre efekty. Realno$¢ zatozen strategii nie oznacza bowiem zamknigcia si¢
jedynie w realiach dnia dzisiejszego. Realno$¢ t¢ wzmacnia wybieganie w przyszto$¢, oczywiscie tg
najbardziej prawdopodobna, ktérej prognozy sa oparte na realnych przestankach.



Strategia musi zosta¢ opracowana wedtug pewnych standardow jakosciowych, tak w warstwie
teoretyczno - metodologicznej jak i1 rzeczowej 1 z tych wzgledow za rzecz celowa uznano
zapewnienie kierownictwa naukowego oraz koordynacji prac zwiazanych z przygotowaniem
strategii ,,Swarzedz 2010”. Zadania tego, na prosbe wladz lokalnych, podjat si¢ prof. dr hab. Jerzy
J. Parysek z Instytutu Geografii Spoteczno - Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Autorstwa Profesora jest takze dokument finalny
czyli przedlozona do uchwalenia przez Rad¢ Miejska Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego
gminy Swarzedz - ,,.Swarzedz 2010”.

Integralna czescia Strategii sa wyniki badan ankietowych oraz protokolty z debat
problemowych.

Organizacja prac nad Strategia

Za przygotowanie Strategii i przedstawienie jej do zatwierdzenia przez Rade¢ Miasta i
Gminy Swarzg¢dz odpowiedzialny jest Zespot Rady Gminy ds. strategii rozwoju spoteczno —
gospodarczego gminy, pracujacy pod kierunkiem Przewodniczacej Rady, pani Anny Tomickiej.
Funkcj¢ zastgpcy przewodniczacego Zespotu petni radny Marcin Lis. Zarzad Miasta i Gminy w
Zespole ds. Strategii reprezentuje Zbigniew Adamczak - cztonek Zarzadu.

W sktad wymienionego Zespolu weszli ponadto nast¢pujacy radni:

Tomasz Berger, Barbara Brodowska - Wiazlinska, Przemystaw Matecki, Zbigniew Meller, Konrad
Napierata i Stanistaw Zurowski

Zespot pracowat w 4 sekcjach problemowych. Do zadan tych sekcji nalezaty: biezaca
konsultacja realizowanych prac, udzial w debatach problemowych, prowadzenie konsultacji
spolecznych oraz udzial w przygotowaniu dokumentu koncowego.

W pracach nad opracowaniem strategii aktywnie uczestniczyt Zarzad Miasta i Gminy,
szczegblnie burmistrz pan Jacek Szymczak oraz uprzednio wspomniany jako cztonek Zespotu ds.
Strategii, cztonek Zarzadu -Zbigniew Adamczak.

W prace techniczne wilaczeni zostali pracownicy Urzedu, ktorzy zbierajac 1 wstegpnie
opracowujac potrzebne materiaty Zrodlowe, tworzyli bazg informacyjna strategii.

Duza role¢ odegraly tez robocze kontakty kierownika naukowego Strategii z
Przewodniczaca Rady, Burmistrzem, cztonkami Zarzadu i radnymi.

Pomoca w przeprowadzeniu debat problemowych stuzyta dr Lidia Mierzejewska z
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, miszkanka Swarzedza, ktéra dokonala nastepnie zbiorczego
opracowania prezentowanych pogladoéw oraz zglaszanych postulatow.



Wazna rolg w uspolecznieniu procesu planowania strategicznego oraz urealnieniu zalozen
strategii spetnili mieszkancy gminy. Przede wszystkim 1 w szczeg6lnosci ci, ktorzy brali udziat w
debatach nad problemami rozwoju lokalnego oraz ktdrzy poprzez swoja aktywnos$¢ w jakikolwiek
sposoOb przczynili si¢ do powstania tego dokumentu, zwlazcza za$ do okreslenia jego tresci.

Tym wszystkim mieszkancom miasta i gminy Swarz¢dz, ktorym byly bliskie sprawy i
problemy opracowania strategii, szczegdlnie jednak tym najbardziej aktywnym i tworczym, naleza
si¢ stowa podzigkowania i wdzigcznosci.

Ramowy model strategii

Dlaczego strategia?
Ustawa samorzadowa naktada na administracj¢ lokalna caly szereg obowiazkow zwiazanych z

zaspokojeniem zbiorowych potrzeb wspolnoty, ktére naleza do zadan wiasnych gminy.
Wymienia si¢ migdzy innymi sprawy:

(1) zapewnienia tadu przestrzennego, gospodarki terenami i ochrony $rodowiska,

(2) gminnych drég, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego,

(3) wodociagow, zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, usuwania i oczyszczania §ciekow itp.,

(4) zaopatrzenia w energig elektryczna, cieplna (i jak nalezy sadzi¢, gazowa),

(5) lokalnego transportu zbiorowego,

(6) ochrony zdrowia,

(7) pomocy spotecznej,

(8) komunalnego budownictwa mieszkaniowego,

(9) oswiaty 1 wychowania,

(10) kultury 1 kultury fizyczne;,

(11) zieleni komunalne;j,

(12) targowisk 1 hal targowych,



(13) cmentarzy komunalnych,
(14) porzadku publicznego i ochrony przeciwpozarowej,
(15) utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznos$ci publiczne;.

Zadan tych nie mozna zrealizowa¢ w sposob dorazny 1 oderwany od siebie. Dotycza one
bowiem ksztaltowania warunkoéw zycia w lokalnym S$rodowisku, jakim jest gmina. Odnosza si¢
wigc do bardzo konkretnej catosci terytorialne;.

Wzajemne powigzanie i wzajemne uwarunkowanie elementoéw tworzacych system spoteczny
gminy przemawiaja za potraktowaniem przedmiotu uwagi tj. gminy, jako terytorialny system
spoteczny i za systemowym ujgciem zagadnien rozwojowych.

Ujecie systemowe czyli calosciowe i1 funkcjonalne jest takim, ktore najlepiej pozwoli uchwycic¢
zwiazki pomiedzy $rodowiskiem przyrodniczym, spolecznym i gospodarczym gminy oraz jej
relacje z zewngtrznym otoczenierm.

Te ostatnie zwiazki sa w przypadku gminy Swarzedz szczegdlnie istotne, bowiem gmina
wchodzac w sktad aglomeracji poznanskiej, pozostaje pod silnym oddziatywaniem Poznania.

Obowiazek zaspokojenia zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej nie jest oczywiscie
rownoznaczny z obowigzkiem opracowania strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy i
przystapieniem do jej realizacji.

Jesli jednak przyjmie sig, ze zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym, do zadan bedacych
wytaczna wlasciwoscia rady gminy naleza takze:

(1) uchwalanie budzetu gminy, jako podstawowego zrodta zasilania podejmowanych przez
gming dziatan,

(2) uchwalanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (bgdacego i modelem
rozwoju przestrzennego gminy i systemowym narz¢dziem sterowania rozwojem przestrzennym
gminy oraz obowiazujacym mieszkancéw i podmioty gospodarcze, przepisem gminnym),

(3) podejmowanie uchwat w sprawach: majatkowych, podatkowych, zaciggania pozyczek,
podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej, zaciagania zobowiazan, tworzenia i likwidacji przed-
sigbiorstw, przejmowania zadan od administracji rzadowej, wspotdziatania z innymi gminami itp.,
zwiazanych z rozwojem lokalnym,

(4) uchwalanie programow gospodarczych (jednostkowych, kompleksowych, sktadajacych si¢
W sumie na strategi¢ rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy lub traktowanej catosciowo
strategii).

- to trudno te zadania zrealizowaé, nie tylko efektywnie ale w ogole, bez strategicznego
programu rozwoju gminy oraz planu przestrznnego jej zagospodarowania.

Niewystarczajace w stosunku do potrzeb $rodki budzetowe bedace w dyspozycji gminy musza
by¢ przede wszystkim przeznaczane na cele i zadania priotytetowe, a takie beda zawarte w
Strategii.



Warto takze pamigtac i to, Ze miejscowy plan zagospodarowania przestrznnego, jesli ma
by¢ planem realnym, musi nawiazywa¢ do zakladanych kierunkéw rozwoju spoleczno -
gospodartczego gminy. Jesli nie bgdzie sig opierat na przyjetych kierunkach rozwoju gminy, wtedy
pozostanie jedynie mniej lub bradziej prawdopodobnym obrazem stanu zagospodarowania 1 tadu
przestrzennego, jaki zgodnie z punktem widzenia autoréw by¢ moze zostanie osiagnigty. Zatozenia
strategii musza mie¢ zatem swoje odwzorowanie w wymienionym powyzej dokumencie, a takze w
»Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego”.

Podejmowanie wymienionych powyzej uchwal w sprawach majatkowych, podatkowych,
inwestycyjnych itd. nie stuzy nieczmu innemu jak stymulowaniu i ulatwianiu rozwoju gminy, cho¢
nie zawsze zwiazek ten mie¢ bedzie charakter bezposredni.

Dzigki wynikajacym z ustawy samorzadowej zadaniom i dziataniom, ktore sktadac si¢ beda na
strategie rozwoju spoleczno - gospodarczego, lepiej 1 w bardziej petny sposdb zaspokojone zostana
podstawowe potrzeby mieszkancéw gminy zwiazane z organizacja, struktura i funkcjonowaniem
lokalnego srodowiska zycia. Taka bowiem droga dokonywac si¢ bedzie rozwoj gospodarczy i spo-
teczny gminy Swarzedz.

Powiazanie tego rozwoju z potrzebami spolecznosci lokalnych oraz wykorzystanie na rzecz
rozwoju: lokalnych zasobow, §rodkoéw finansowych i struktur organizacyjnych sprawi, ze bedzie to
rozwo6j w oparciu o tzw. endogeniczne czynniki rozwoju, a zatem typowy rozwoj lokalny.

Rozwoj lokalny jest wielka, a czasami jedyna, szansa rozwojowa gmin w czasie przemian
spoteczno - gospodarczych przelomu wiekow. Jest takze szansa rozwoju gmin w nowych
warunkach spoteczno - ustrojowych.

Obserwowane w ostatnich latach tendencje lokalizacyjne i1 inwestycyjne pokazuja wyraznie, ze
powazni inwestorzy najchg¢tniej lokalizuja swoje obiekty na obszarach wielkich metropolii i
aglomeracji. Tam bowiem znajduja najlepsze warunki dla sprawnego prowadzenia nowoczesnej 1
efektywnej dziatalnosci gospodarczej. Dla rozwoju i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wazne
sa bowiem: istniejacy potencjat gospodarczy, wysokokwalifikowane kadry, zaplecze naukowo -
badawcze, otoczenie biznesu, dobre potaczenia komunikacyjne ze $wiatem i glownymi osrodkami
miejskimi  panstwa, sprawne systemy tacznosci, wysokiej rangi placowki kulturalne,
odpowiedniego standardu hotele, dobra gastronomia, rozrywka, tereny rekreacyjne i sportowe itp., a
takich warunkéw nie znajduje si¢ w matych osrodkach.

Swarzedz oczywiscie tez nie posiada takich warunkow. Sasiaduje jednak z Poznaniem i ten fakt
wraz z lokalnymi zasobami, ktére moga i powinny zosta¢ wykorzystane dla rozwoju spoleczno -
gospodarczego, decydowac bedzie o dalszym rozwoju miasta i gminnych obszaréw wiejskich.

Przestanki i zalozenia wstepne

Pod pojeciem strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego rozumie si¢ generalnie sposob
osiagnigcia zatozonych celow poprzez planowanie rozwoju i sterowanie tym rozwojem, przy
jednoczesnym zaangazowaniu si¢ w proces realizacji podejmowanych w tym celu zadan,
mieszkancow danej jednostki terytorialnej.



Strategia, to innymi stowy, zarysowanie drogi przejscia od stanu istniejacego do stanu
docelowego z wlasnym, kreatywnym udziatem mieszkancow.

Troska o efektywno$¢ realizacji podjetych zadan i zastosowanych rozwiazan,
o wilasciwa koordynacj¢ dziatan, zmniejszenie ryzyka, lepsze wykorzystanie zaangazowanych
zasobow, sprawno$¢ realizacji procesOw itp. wymaga przyjecia wlasciwej strategii, przede
wszystkim w tresci, ale takze 1 w formie.

Strategie rozwoju przyjmowaé¢ moga roézne formy, zalezne od probleméw, ktore zamierza si¢
rozwiazaé, dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego, ktérej dotycza, dziatan jakie zamierza si¢

przedsigwziad itp.

Strategia rozwoju lokalnego to nic innego jak ustalenie pola i ram dla dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego.

To takze przyjecie odpowiednich kierunkoéw dziatan, ktére winny obejmowaé przede
wszystkim:

(1) obszary problemowe,
(2) mozliwosci wykorzystania dla rozwoju zasobow lokalnych,

(3) planowane, mozliwe do przyjecia i realne rozwiazania.

Posiadanie strategii rozwoju lokalnego jest rzecza niezbgdna dla wszelkich struktur i jednostek
uwiktanych w rozw¢j lokalny, nie tylko dla wtadzy lokalne;.

Strategia bowiem:
(1) yjawnia 1 umozliwia aktywny stosunek podmiotu (podmiotow) do przedmiotu rozwoju,
(2) jest ocena rzeczywistych mozliwosci rozwojowych,
(3) jasno przedstawia problemy 1 mozliwos$ci ich rozwiazania,
(4) ranguje zroznicowane dzialania,
(5) dostarcza odpowiednich narzedzi dziatania oraz struktur koordynacji rozwoju,
(6) gwarantuje wybor najbardziej odpowiednich sposobdw postgpowania.

Teoretycy rozwoju lokalnego przyjmuja rozne modele ramowe strategii. Reprezentuja tez
roézne podejscia jesli idzie o sformutowania samej strategii 1 o jej zapis.

Kazdy jednak model obejmuje proces powstawania strategii i dlatego wyodrgbniane sa
zasadnicze jego etapy.

Strategia jest procesem sekwencyjnym, co oznacza, ze niezbedne jest zachowanie pewnej
kolejnosci prac.



Jest tez procesem rozciagnigtym w czasie o czym decyduje zaréwno pracochtonny,

poprzedzony przygotowaniem zestawu niezbgdnych informacji, proces analityczny i koncepcyjny
jak 1 procedura uspotecznienia powstawania strategii. Mozna oczywiscie pewne prace realizowac
rownolegle, ale nigdy nie z wyprzedzeniem. Sekwencyjnos$¢ etapow w rzetelnie przygotowanej i
uwzgledniajacej realia lokalnego Srodowiska strategii jest az nadto wyrazna i nie mozna od niej
absolutnie abstrahowac.

Proponowany model strategii opiera si¢ na kilku podstawowych zatozeniach, ktorych

uwzglednienie sprawi, ze:

1) strategia bedzie realna w wymiarze rzeczowym, czasowym i przestrzennym,

2) uwzglednia¢ bedzie aktualna i prawdopodobna sytuacj¢ spoteczno - gospodarcza w kraju
i regionie (réwnolegle prowadzono prace nad strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego),

3) nawiazywac bedzie do wyzwan cywilizacyjno - kulturowych zmieniajacego si¢  $wiata,

4) opiera¢ si¢ bedzie na realnej wizji struktury spoteczno - gospodarczej 1 przestrzennej
gminy,

5) zawiera¢ bgdzie ograniczong liczbg celow strategicznych tj. generalnych czy ogdlnych,

6) z celow strategicznych wynika¢ bedzie, takze ograniczona liczba celéw szczegdtowych
(drugiego rzedu),

7) realizacji celow szczegdtowych podporzadkowane zostana odpowiednie zadania,

8) dla realizacji celow strategicznych i zadan opracowane zostana specjalne programy
oraz wskazani ich realizatorzy,

9) cele, zadania oraz ich realizatorzy wskazane zostana w konsultacji z spolecznos$cia
lokalna, a konkretnie z aktywna czg$cia tej spotecznosci,

10) strategia bedzie potraktowana przez mieszkancow jako dokument powstaly przy

wlasnym udziale, a zatem bedzie uznana za wilasna.

11) oceniany bedzie przebieg realizacji strategii i bgdzie to obowiazek wladz gminnych,
zarOwno Zarzadu jak 1 Rady.



Model strategii

Przyjmuje sig, ze proces powstawania strategii zamknie si¢ w nastgpujacych etapach:

1) opis i ocena stanu istniejacego,

2) sformulowanie zalozen wst¢pnych,

3) wizja gminy, jako terytorialnego systemu spolecznego szczebla
lokalnego,

4) sformulowanie glownych celow strategicznych,

5) sformulowanie celow szczegolowych,

6) sformulowanie programow,

7) wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢ strategii,

8) monitoring rozwoju spoleczno - gospodarczego gminy i realizacji
strategii.

(1) Opis i ocena stanu istniejacego

Jest to bardzo wazny etap, w czasie realizacji ktorego zebrane musza zosta¢, mozliwie
szerokie, biorac pod uwage zakres rzeczowy, informacje o gminie, od jej $rodowiska
przyrodniczego poczawszy a na relacjach z Europa, regionami kraju, Poznaniem oraz okolicznymi
gminami, skonczywszy.

Zebrane informacje powinny doprowadzi¢ do rekonstrukcji systemu przestrzennego gminy
Swarzedz, traktowanej jako ztozony uklad spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny.

Generalnie w etapie tym musza zosta¢ zebrane informacje, ktore doprowadza do opisania
struktury spoteczno - gospodarczej gminy, okreslenia jej struktury przestrzennej, oszacowania
poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych, wskazania czynnikéw i ograniczeh rozwoju gminy
oraz ukazania jej miejsca w Europie, kraju i regionie. Kazda informacja w tym zakresie i uzyskana
na tym etapie prac moze by¢ niezwykle wazna, bez wzgledu na to czy zostanie wykorzystania w
sposob bezposredni czy posredni. Potrzebna jest zatem, zaréwno informacja elementarna jak i
zagregowana czyli przetworzona. Chodzi bowiem o to, aby mogly zosta¢ zidentyfikowane i
opisane, uksztattowane lub ksztaltujace si¢ struktury oraz toczace si¢ procesy.



Waznym zadaniem tego etapu prac jest uzyskanie opinii mieszkancéw na temat problemow
ekologicznych, spotecznych 1 gospodarczych gminy oraz sposobdw ich rozwiazania, a takze opinii
w zakresie stopnia zaspokojenia potrzeb spotecznych, oczekiwan, pragnien i dazen. Temu celowi
stuzyty przeprowadzone badania ankietowe.

Etap oceny stanu istniejacego jest zawsze rozciagnigty w czasie gdyz czasochtonne jest
samo zbieranie danych oraz ich przetworzenie i analiza.

(2) Przyjecie zalozen wstepnych

Na tym etapie prac na strategia przyjmuje si¢ pewne zatozenia teoretyczno -
metodologiczne, przy uwzglednieniu ktorych realizowany jest sam proces jej tworzenia.

W strategii rozwoju Miasta i Gminy Swarzedz przyjmuje si¢ nast¢pujace zatozenia:

1) gming traktuje si¢ jaki lokalny, terytorialny system spoteczny, co jest jednoznaczne z
systemowym podej$ciem do strategii,

2) gmina jest elementem struktury spoteczno - gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego,
w ktorym pelni okreslone funkcje,

3) gmina znajduje si¢ pod silnym oddzialywaniem Poznania i problemy rozwojowe
rozwigzywac nalezy przy uwzglednieniu powigzanh ze stolica regionu,

4) celem dla jakiego tworzy si¢ strategig jest uzyskanie mozliwie wysokiego poziomu zZycia
1 warunkow obstugi mieszkancow w lokalnym srodowisku zycia,

5) lokalnym $rodowiskiem zycia jest cala gmina, lokalny terytorialny system spoteczny,
ktory tworza podsystemy: srodowiska przyrodniczego, srodowiska spotecznego oraz $rodowiska
techniczno - gospodarczego,

6) strategiczne cele rozwoju posiada¢ beda przede wszystkim charakter spoteczny. Rozwoj
spoleczny jest bowiem tym o co zabiega¢ powinny wladze gminy i czego oczekiwaé powinni jej
mieszkancy. Rozwo6j gospodarczy jest za$ jednym z §rodkow, by¢ moze najwazniejszym, stuzacym
do osiagnigciu celu podstawowego tj. rozwoju spotecznego,

7) przyjmuje si¢ model rozwoju zréwnowazonego, do czego obliguje ustawa o
zagospodarowaniu przestrzennym, ale co takze wynika z efektywnos$ci przyjecia takiego modelu,
zwlaszcza w obliczu zachwiania delikatnych relacji cztowiek - przyroda i §rodowisko spoteczne -
srodowisko gospodarcze, co ma miejsce na terenie gminy (takze regionu i kraju) i co jest
pozostato$cia zaniedban oraz niewydolnosci starego systemu,

8) z diagnozy stanu istniejacego, kierunkow rozwoju kraju i1 regionu, proceséw europejskiej
integracji spoteczno - gospodarczej, postgpujacych procesow globalizacji, wyzwan cywilizacyjno -
kulturowych nowego wieku oraz teorii gospodarki lokalnej, wynika¢ bgda zarysowane cele
rozwoju, zarowno gtowne jak i szczegotowe.



9) strategia dotyczy gminy jako catosci. Mimo tego uwzglednia si¢ dychotomiczny jej
podzial na miasto Swarzedz 1 tereny wiejskie, a takze podziat na miejscowosci,

10) cato$ciowe potraktowanie przedmiotu strategii i koncentrowanie si¢ na zagadnieniach
spolecznych, a takze gospodarczych nie oznacza pomijania problemow rozwoju przestrzennego.
Uwzgledniane beda kierunki rozwoju przestrzennego gminy wynikajace z wspomnianego studium,
co nie oznacza bezkrytycznego przyjmowania punku widzenia urbanistow.

(3) Misja i wizja gminy

Analiza wielu czynnikow 1 uwarunkowan rozwoju gminy, w tym przede wszystkim
wspomnianych uprzednio, doprowadzi do zarysowania obrazu stanu, jaki zamierza si¢ osiagna¢ w
wyniku realizacji strategii czyli do nakreSlenia wizji gminy jako terytorialnego systemu
spotecznego (jej struktury, organizacji i funkcjonowania).

Opisane wigc zostana, w ujeciu bardzo syntetycznym, podstawowe, oczekiwane
wlasciwosci systemu terytorialnego gminy w jego warstwach: przyrodniczej, spolecznej,
ekonomicznej oraz w wymiarze przestrzennym.

(4) Sformulowanie glownych celow strategicznych

W nawiazaniu do zakreslonej wizji oraz wyodrebnionych czynnikdéw i uwarunkowan rozwoju,
a takze przy uwzglednieniu punktu widzenia mieszkancow oraz dorobku nauki w tym zakresie,
zapisane zostang cele strategiczne. Zaklada sig, ze 1lo$¢ ich bedzie ograniczona (kilka) 1 ze dotyczy¢
beda przede wszystkim najwazniejszych spraw dotyczacych szeroko rozumianych warunkow zycia
w $rodowisku lokalnym oraz posiada¢ bgda syntetyczny charakter.

(5) Sformulowanie celow szczegolowych

Bardziej jednostkowy 1 detaliczny charakter posiada¢ bgda cele szczegdétowe rozwoju.
Bedzie to wlasciwie rozpisanie na bardziej elementarne, gtownych celéw strategicznych. Chodzi o
takie ich rozpisanie, z ktorym wiaza¢ bedzie mozna pewne, konkretne zadania realizacyjne.

Dazy¢ si¢ bedzie do uzyskania adekwatnos$ci i rozlaczno$ci wyszczegdlnionych celow,
czego wymaga logika przypisania celom jednoznacznych zadan stuzacych ich osiagnigciu.

Nie zawsze to bgdzie jednak i1 latwe i1 mozliwe, biorac pod uwage systemowa naturg
przedmiotu strategii tj. gminy oraz zwigzane z tym wzajemne przenikanie si¢ problematyki
spotecznej, gospodarczej 1 ekologiczne;.



(6) Sformulowanie programow rozwojowych

Sformulowane cele posiada¢ beda charakter autonomiczny. Dotyczy¢ beda rozwiazania
okreslonych, zasadniczych dla gminy problemow. Nie obejma zatem wszystkich waznych spraw,
zwlaszcza tych, ktorych nie da si¢ bezposrednio podporzadkowaé wydzielonym celom.

Podstawa sformutowania celow byla ocena stanu gminy oraz wskazywane przez
spoteczno$¢ lokalng 1 wladze samorzadowe - problemy. W ten sposdb, niejako poza zasiggiem
celow pozostaly sprawy wynikajace z wyzwan wspotczesnych i przysztych czaséw oraz inne,
posiadajace wieloaspektowy charakter.

To z tych wtasnie wzgledoéw sformutowane zostaly programy rozwojowe, zazgbiajace sig z
soba i z celami oraz sktadajace si¢ na realizacj¢ celow, cho¢ nie tylko. Do pewnego stopnia
pozostaja bowiem autonomiczne.

(7) Wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacj¢
strategii

Realizacji celéw strategicznych i programdéw rozwojowych stuzyé bedzie podejmowanie
konkretnych dziatan o charakterze organizacyjnym, gospodarczym, a takze spotecznym.

Musza to by¢ zadania bardzo konkretne, co oznacza przyjecie jednoznacznych zadan, w
realizacj¢ ktorych uwiklane beda okreSlone podmioty. Oznacza to takze przypisanie
odpowiedzialnosci.

Jest to zadanie wlasciwe dla struktury nadzorujacej realizacjg strategii. Z tego wigc powodu,
Ww niniejszej strategii zawarte beda jedynie sformutowania ogolne w tym zakresie.

W uzgodnieniu z wladzami gminy, podmiotami gospodarczymi oraz organizacjami
spotecznymi wskazane powinny zosta¢ podmioty odpowiedzialne za realizacjg strategii. Wskazania
czy wyznaczenie tych podmiotow jest gléwnym zadaniem dla Zespotu Rady ds. Strategii oraz
Zarzadu Gminy.

Bardzo sensowne wydaje si¢ by¢ takze powolanie (przez wyzej wymienione ciata),
Gminnego zespotu ds. realizacji strategii, dla ktorego dziatalno$ci materiaty przygotowywac bedzie
postulowana do utworzenia komodrka Urzedu Miasta i Gminy (nazwa 1 zakres dziatania do
uzgodnienia), koordynujaca realizacj¢ strategii oraz oceniajaca przebieg tej realizacji (wraz z
wniesieniem odpowiednich korekt), a takze zajmujaca sig catoscia spraw zwiazanych z rozwojem
spoteczno - gospodarczym i przestrzennym gminy.

(8) Monitoring rozwoju spoleczno - gospodarczego gminy
oraz realizacji strategii



Nie ma, jak si¢ wydaje, lepszej drogi oceny realizacji strategii jak biezace $ledzenie procesu
rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy, co dzi§ potocznie nazywa si¢ monitoringiem rozwoju
czy barometrem rozwoju. Begdzie to takze zadanie dla wladz gminnych, a konkretnie dla
postulowanej powyzej do utworzenia, placowki.

Zakres rzeczowy analizy powinien zosta¢ dostosowany do sformutowanych celow
strategicznych 1 programow rozwojowych.

Uspolecznienie procesu budowy strategii

Zaktada sig, ze Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Swarze¢dz bedzie dzietem
mieszkancow tej gminy, ze mieszkancy uznaja ten program rozwoju za wlasny. Ze odzwierciedlaé
on (program) bedzie nie tylko ich odczucia, pragnienia, dazenia, oczekiwania i nadzieje, ale takze
wolg wspotuczestniczenia w rozwoju.

Moze si¢ tak sta¢ tylko wtedy, gdy wladze gminy Swarzadz skupia wokot prac nad strategia,
zwlaszcza za$ nad jej realizacja, wszystkich aktywnych i zainteresowanych §rodowiskiem swojego
zycia, mieszkancow.

Jest to, w dzisiejszych czasach, zadanie trudne, jednak mozliwe. Zapewne jest wiele osob,
ktérym nie obcy jest rozwdj gminy. Sa tacy, ktorzy ciesza si¢ szczegdlnym uznaniem spotecznos$ci
lokalnych. Moze wlasnie oni zasluguja na miano autorytetéw lokalnego $rodowiska zycia. Te
zwlaszcza osoby nie moga pozostawac z boku prac nad strategia i jej realizacja, dlatego nalezy
zapewnic¢ ich udzial w szeroko rozumianej strategii.

Uspotecznieniu procesu budowy strategii stuzyty badania ankietowe oraz debaty problemowe,
w ktorych udzial wzigta najbardziej aktywna czg$¢ spotecznosci lokalne;.

Szeroki problemowo i kompleksowy w charakterze rozwdj lokalny wymaga réznego rodzaju
dziatan, ktore ten rozwoj uruchomia, skoordynuja i poprowadza we witasciwym kierunku. W tej
wlasnie dziedzinie szczegélna rola przypadnie strukturom samorzadowym. Do samorzadu
terytorialnego nalezy bowiem i podejmowanie konkretnych, bezposrednich dziatan i stworzenie
takiego spolecznego klimatu, w ktorym wyznaczony w strategii rozwdj lokalny bgdzie mogt by¢
konsekwentnie realizowany 1 przynosi¢ najbardziej pozadane i zarazem najlepsze efekty.

Wydaje sig, ze podstawowym czynnikiem rozwoju lokalnego w warunkach polskich, takze
takich jakie istnieja w gminie Swarzgdz, nie beda ani zasoby ten rozwoj umozliwiajace ani potrzeby
okreslajace jego cele i kierunki, a tak potrzebna dla tej kategorii rozwoju spoteczno -
gospodarczego, aktywno$¢ spotecznosci lokalnej, ktora nalezy pobudzi¢, wlasciwie uksztaltowac i
wykorzysta¢. Chodzi tu zard6wno o aktywnos$¢ wszystkich zorganizowanych sit i struktur spote-
cznych gminy, jak i o udziat zwyklych mieszkancoéw. Dopiero z tej 1 takiej aktywnoS$ci zrodzi¢ si¢
moze szeroki wachlarz wspotdziatania wiadz samorzadowych i mieszkancow na rzecz rozwoju
miejsca zamieszkania 1 pracy.



Ocena stanu istniejacego



Wprowadzenie

W kazdym programie rozwoju spoteczno - gospodarczego, a generalnie w kazdym dziataniu
nastawionym na osiagnig¢cie okreslonego celu, wazna rol¢ odgrywa etap analizy i oceny stanu
istniejacego. Od wynikow tego etapu zalezy przeciez: co?, gdzie?, kiedy?, jak? 1 jakim kosztem?
mozna zrealizowac czy osiagnac.

W odniesieniu do strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego analiza i ocena stanu
istniejacego pozwalaja na:

(1) oszacowanie potrzeb spotecznych, ktore mozna zaspokoi¢ realizujac strategie,

(2) ukazanie czynnikdw 1 ograniczen rozwoju, jakie mozna wykorzysta¢ lub ktore trzeba
uwzgledni¢ budujac strategig,

(3) dokonanie prognozy przebiegu procesoOw zachodzacych w przyrodzie, zyciu spolecznym i
gospodarce, jakie nalezy uwzgledni¢ w strategii,

(4) zarysowanie og6lnych kierunkéw rozwoju i odpowiadajacych tym kierunkom: celéw, zadan i
programow.

Analiza 1 ocena stanu istniejacego jednostki terytorialnej jest w procesie planowania
rozwoju spoteczno - gospodarczego tej jednostki zadaniem samym dla siebie. Jest takze pierwszym
etapem procesu budowy strategii, bez wzgledu na to czy jest to strategia gminy, wojewoddztwa czy
kraju.

Szczegdtowa oceng sytuacji miasta i gminy Swarzedz przeprowadzono na podstawie
materialow dostgpnych w Urzedzie Miasta 1 Gminy oraz oficjalnych danych statystycznych.

Sytuacja ta byta takze przedmiotem oceny spotecznej, poprzez zrealizowanie zakrojonych
na szeroka skalg badan ankietowych.

Liczne 1 konkretne wnioski w tym zakresie sformutowali ponadto uczestnicy debat
problemowych poswigconych gtéwnym zagadnieniom rozwoju i funkcjonowania miasta i gminy.

Sprawami tymi zajmowatl si¢ takze Zespot radnych Rady Miejskiej ds. opracowania
strategii.

Syntetycznej analizy sytuacji w miescie i gminie dokonat kierownik naukowy opracowania,
wykorzystujac w tym celu wszystkie dostgpne materialty, zaré6wno przygotowane przez
administracje lokalna (w tym takze badania ankietowe), uzyskane w wyniku specjalnie
prowadzonych badan, jak i udostgpnione przez jednostki statystyki panstwowe;.

Wykorzystano takze robocza wersj¢ ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy”’.

Z uwagi na obfito$¢ materialu zrédtowego, nie wszystkie skladajace si¢ na ocen¢ stanu
istniejacego informacje (stanowiace niezwykle cenny material faktograficzny), mogly zostaé
wykorzystane w przedkladanej Strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego miasta i gminy
Swarzedz - ,,Swarzedz 2010”. Z tych to wzgledow przygotowano informacj¢ syntetyczna,



uwzgledniajaca najwazniejsze, z punktu widzenia budowy strategii rozwoju, zagadnienia,
zwlaszcza dotyczace potrzeb, czynnikdw oraz ograniczen rozwoju.

Analiza szczegélowa sytuacji jest oczywiscie bardzo wazna. Najwazniejsze sa jednak
wnioski wynikajace z tej oceny, na podstawie ktorych formutowaé bedzie mozna generalne w swej
istocie, zatozenia strategii. Zaprezentowana w tym miejscu ocena stanu posiada wigc wybitnie
syntetyczny, uogolniajacy charakter (wiele detalicznych informacji zawiera wspomniane ,,Studium”
1 w zakresie diagnozy, oba te dokumenty wzajemnie si¢ uzupetniaja).

Zadna strategia nie rozwiaze wszystkich probleméw miasta i gminy Swarzedz. Powinna
jednak rozwiaza¢ problemy najwazniejsze i do tego wazne z ogdlnospotecznego punktu widzenia —
1 takie jest jej zadanie.

Polozenie gminy

Gmina Swarzedz lezy w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Geograficznie jest
to polnocna czgs¢ Rowniny Wrzesinskiej, wchodzacej w sktad Niziny Wielkopolskiej, krainy
geograficznej, ktorej charakter okresla polodowcowa rzezba terenu.

Gmina wchodzi w sktad powiatu poznanskiego, stanowiac znaczng czg$¢ wschodniej jego
czesci. Sasiadujac bezposrednio z Poznaniem, jest istotnym sktadnikiem aglomeracji poznanskiej,
jednej z wigkszych 1 wazniejszych aglomeracji miejskich w Polsce. Co wigcej, wchodzi w sktad
obszaru, ktory szczegoélnie pomyslnie przechodzi proces transformacji spoteczno - gospodarczej
wykazujac dynamik¢ pozytywnych przemian i zréznicowany ich charakter.

Aglomeracja poznanska a wraz z nia gmina Swarzedz, postrzegana jest jako jeden z
najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ obszarow i to nie tylko w skali regionu, ale takze catego
kraju.

Pozytywnie ocenianym przemianom sprzyja polozenie gminy po obu stronach gtownego,
europejskiego szlaku komunikacyjnego Wschod - Zachod. Wybudowanie w najblizszych latach, na
potudnie od granic gminy, autostrady A - 2, wzmocni, jak si¢ wydaje, korzysci potozenia, jakie,
jako czynnik lokalizacji, zaoferowa¢ moze gmina. Obecna droga szybkiego ruchu Nr 2 straci
wprawdzie swoje tranzytowe funkcje, ale nie przestanie by¢ droga migdzynarodowa, zwtaszcza za$
migdzyregionalna. Funkcje tranzytowe przejmie natomiast autostrada. Pewne za$ zmniejszenie si¢
natezenia ruchu bedzie rzecza ze wszech miar korzystna i dla miasta i dla terenow wiejskich.
Zmniejszy bowiem zanieczyszczenie atmosfery, obnizy poziom hatasu oraz przyczyni si¢ do
poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

Blisko$¢ autostrady i Poznania przyciagna¢ za§ moze nowych inwestorow, ktorzy swoje
obiekty beda sklonni lokalizowac raczej w poblizu miasta Swarzedz nizli w szczerym polu. W ten
sposob korzysci potozenia gminy w ukladzie komunikacyjnym kraju ulegna powigkszeniu nie
powodujac dodatkowych obciazen srodowiskowych w gminie.

Dobre potaczenie komunikacyjne gminy z Poznaniem, w zasadzie bezposrednie sasiedztwo
oraz niewielka odlegto$¢ stolicy regionu i osrodka gminnego (ca 10 km), spowodowatly
wytworzenie si¢ silnych zwiazkow obu osrodkéw  miejskich. Zwiazkéw  wyrazZnie
komplementarnego charakteru.



Poznan jest dla mieszkancow Swarzedza gtéwnym rynkiem pracy oraz miejscem realizacji
celow, zwlaszcza zwiazanych z pokryciem potrzeb wyzszego rzedu (edukacja, ochrona zdrowia,
kultura). Gmina Swarzedz jest za$ dla Poznania przede wszystkim zapleczem mieszkaniowym, w
mniejszym stopniu rekreacyjnym oraz handlowym (centrum handlowe ETC oraz liczne hurtownie).

Tego rodzaju ,,uktad partnerski” jest korzystny dla obu stron. ,,Deglomerujac” zatloczony
Poznan, prowadzi do powigkszenia substancji materialnej gminy Swarzedz, zwigkszajac przy tym
lokalny popyt konsumpcyjny.

Szczegodlna rolg w tworzeniu wzajemnych relacji odgrywa chionny rynek mieszkaniowy
Swarzedza, zdecydowanie konkurencyjny wzgledem rynku poznanskiego, zwlaszcza w sytuacji
ogolnego braku mieszkan 1 braku atrakcyjnych dla przecigtnego obywatela, warunkow
kredytowania zakupow mieszkan, a takze ograniczonej podazy mieszkan i wysokiej ich ceny (na
rynku poznanskim).

Warunki przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze gminy Swarzedz jest typowym dla obszaréw polodowcowych.
Teren gminy jest generalnie réwninny, lekko pofalowany (wyniesiony na wysoko$¢ 85 - 105 m
n.p.m), rozcigty miejscami zabagnionymi dolinami rzek Gtéowna i1 Cybina, doplywow Warty i
innych mniejszych ciekow. Najwyzej wyniesiony jest teren wsi Wierzenica i Janikowo. Tam tez
nachylenia terenu uzyskuja najwigksze katy.

Wysoczyzng morenowa, bo tak okre§li¢ mozna zasadnicza czgs¢ gminy, buduja
zroznicowane litologicznie utwory. Wystepuja przede wszystkim piaski 1 zwiry sandrowe, w
obnizeniach i dolinach rzek utwory torfowe i mutowe, w czgsci pagorkowatej zas utwory gliniaste
(gliny zwatowe) 1 piaszczysto - gliniaste.

Gleby sa $redniej 1 gorszej jako$ci 1 nie wszgdzie sprzyjaja gospodarce rolnej. Przewazaja
gleby IV klasy bonitacyjnej (55%). Po kilkanascie procent udzialu w ogoélnej powierzchni gruntow
przypada za$ na gleby klasy Il 1 V.

Najlepsze warunki glebowe, majac na wzgledzie gospodarke rolna, wystepuja we wsiach:
Wierzenica, Uzarzewo, Lowecin, Kartowice, Paczkowo, Jasin, Gortatowo oraz Sarbinowo.
Mniejsze obszary korzystnych dla rolnictwa gleb wystepuja takze w innych wsiach. Najgorsze
warunki glebowe majq wsie: Garby i Gruszczyn.

Na uzytki rolne przypada 67,5% ogolnej powierzchni gminy, a na grunty orne 61%. Sadow
jest 1,7%, a tak 1 pastwisk 4,8%.

Lesisto$¢ gminy jest niska 1 okresla ja wskaznik 12,9% udziatu lasow w ogolnej
powierzchni. Lasy gminy Swarz¢dz to wlasciwie jeden wigkszy kompleks lesny lezacy na potudnie
od doliny rzeki Gtowna, ktérego granice wyznacza linia: Uzarzewo - Kobylnica - Mechowo -
Wierzenica - Wierzonka - zachodni koniec jeziora Kowalskiego - Uzarzewo.

Na wody powierzchniowe przypada 2,2%, a na tereny zabudowane 9%. Bardzo duzy
odsetek ogolnej powierzchni gminy przypada na nieuzytki (8,4%), co jest dowodem i na pewien,
do$¢ znaczny stopien degradacji terenu i na niezbyt korzystne dla rolnictwa warunki glebowe.



Cho¢ gming uwaza si¢ za przemystowo - ustugowo - rolnicza, to rolnictwo posiada wigksze
znaczenie jedynie we wschodniej 1 péinocno - zachodniej czgéci gminy.

W granicach gminy leza jezioro Swarzgdzkie, przez ktére przeptywa Cybina, jezioro
Uzarzewskie oraz inne liczne zbiorniki wodne, zwtaszcza w dolinach Gtownej 1 Cybiny, ale nie
maja one obecnie wigkszego znaczenia ani dla rekreacji ani dla gospodarki, wylaczajac hodowle
ryb 1 wedkarstwo. Stanowia jednak element tzw. malej retencji wodnej, waznej dla rownowagi
stosunkéw hydrologicznych na tym obszarze. Wigksze jezioro Kowalskie tylko zachodnim
»skrawkiem” wchodzi na teren gminy.

Bogate, jak na Wielkopolske, sa natomiast zasoby wod podziemnych, gtownie za sprawa
bogatej w wody tzw. Wielkopolskiej Doliny Kopalnej, z ktérej zasobow korzystaja gminne ujecia
wodne.

Gmina Swarzedz nie posiada surowcow mineralnych, ktore mogltyby mie¢ gospodarcze
znaczenie. Wydobywanie w niektorych miejscach na terenie gminy (Swarzedz, Karlowice,
Zalasewo, Kobylnica, Bogucin) piasku i zwiru nie mozna nazwa¢ dziatalno$cia gospodarcza z
prawdziwego zdarzenia.

Nie najlepsza jakos¢ gleb nie warunkuje wysokiego poziomu produkcji rolnej, a walory
krajobrazowe, wody oraz lasy, przy aktualnym poziomie zanieczyszczenia, moga by¢ co najmniej,
potencjalnym czynnikiem rozwoju turystyki i rekreacji weekendowe;.

Srodowisko przyrodnicze gminy nie prezentuje zatem najwyzszego poziomu jako$ciowego
nie moze zosta¢ uznane za czynnik rozwoju. Szczegllnie zanieczyszczone sa wody
powierzchniowe oraz pierwszy poziom wod podziemnych. Do powaznie zanieczyszczonych naleza
rzeki przeptywajace przez gming oraz jeziora lezace na jej terenie. Zarowno Cybina jak 1 Gléwna
prowadza wody pozaklasowe, zanieczyszczone przede wszystkim substancjami organicznymi, w
tym takze fekalnego, ludzkiego i zwierz¢cego pochodzenia, detergentami, srodkami chemicznej
ochrony roslin, nawozami sztucznymi i innymi zwiazkami nieorganicznymi. Sa to ponadto wody
powaznie skazone bakteriologicznie. Poprawa stanu czysto$ci wod rzecznych 1 jeziornych jest
znikoma 1 bez powaznych inwestycji w ramach kompleksowego uregulowania stosunkéw wodnych
w dorzeczu Warty, Gtownej 1 Cybiny oraz gospodarki wodno - $ciekowej w aglomeracji
poznanskiej, nie nastapi rychta i radykalna poprawa sytuacji.

Wystepujace obszary nieuzytkéw sa czesto miejscem ,,dzikiego” sktadowania odpadow lub
reprezentuja kategorig tzw. ztej ziemi (bad lands). Nielegalne sktadowiska §mieci spotka¢ mozna w

wielu miejscach w lasach, na takach i w przydroznych rowach.

Wszystko to facznie nie tworzy najlepszej sytuacji ekologiczne;j

Spolecznos¢ lokalna

Cho¢ gmina Swarzedz z obszarem 102 km? jest druga po Buku, najmniejsza gming miejsko
- wiejska powiatu poznanskiego, to jest najbardziej ludna ze wszystkich gmin tego powiatu.

Liczba ludnosci przekracza 36 tys. osob z czego 27,5 tys. mieszka w miescie — osSrodku gminnym.
Jest to wigc gmina wysoce zurbanizowana, bowiem 76,4 % ogotu jej mieszkancOw mieszka w
miescie Swarzedzu. Blisko 51% ogotu mieszkancow gminy stanowia kobiety.



Koncentracja stosunkowo duzej liczby mieszkancéw na stosunkowo matym obszarze daje wysoki
wskaznik gestosci zaludnienia (354 osoby/1 km?). Wigkszy (w skali powiatu) poziom koncentracji
ludnosci wystepuje jedynie na terenie gmin miejskich: Lubon (1612 os/1km?) i Puszczykowo (523
os/1 km?).

Przyrost naturalny ludnosci (3,5%) nalezy do wyzszych w powiecie. Jest to nie tylko wynik
relatywnie duzej liczby urodzen (10,9 o0s6b/1000 mieszk.) ale takze stosunkowo niskiego
wskaznika zgonow.

Ludno$¢ gminy jest ponadto stosunkowo mloda i to posiada swoje odzwierciedlenie w
omawianym wskazniku przyrostu naturalnego. Charakterystyczny dla gminy poziom przyrostu
naturalnego jest wlasciwy dla obszaréw zurbanizowanych, gdzie mloda wiekiem ludnos¢ osiedla si¢
w miescie, opuszczajac tereny wiejskie.

Przyrost ludno$ci gminy dotyczy zatem przede wszystkim miasta, w ktorym rocznie rodzi
si¢ od 265 (rok 1985) do 347 (1990 rok) oso6b. Umiera za§ od 98 (1985 rok) do 153 (1987 rok)
0sob. Na wsi urodzenia roczne mieszcza si¢ w przedziale od 71 0s6b (1995 1 1996 rok) do 212 oséb
(1985 rok), zas zgony od 63 0s6b (w 1995 roku) do 94 0s6b (1990 rok).

Przyrost naturalny dla obszaréw wiejskich gminy wykazuje wyrazna tendencj¢ spadkowa (z
przyrostem ujemnym w 1996 roku) natomiast dla miasta powolna tendencj¢ spadkowa, z wigksza
dynamika spadku w latach 1987 1 1988, 1990, 1992 1 1996 roku, co zreszta jest odbiciem sytuacji
krajowej. Spadki przyrostu naturalnego ludno$ci w gminie nie sa zreszta tak drastyczne jak w kraju.
Nalezy si¢ jednak liczy¢ z tym, Ze tendencja ta utrzyma si¢ przez pewien czas tj. do okresu, kiedy w
wiek rozrodczy wejdzie pokolenie kolejnego wyzu demograficznego.

Przyrost ludnosci gminy nastgpuje jednak glownie w wyniku naptywu ludnos$ci z zewnatrz.
Podobnie jak w przypadku ruchu naturalnego, tak i w ruchu migracyjnym, uwidacznia si¢ specyfika
miasta i obszaréw wiejskich.

Roczny naptyw migrantow do gminy jest, w skali powiatu poznanskiego, bardzo duzy. W
ciagu lat 1990 - 1998 saldo migracyjne wyniosto blisko 4500 oséb. Do roku 1992 migranci
naplywali glownie do miasta, po tym roku takze na tereny wiejskie, co zwigzane bylo 1 jest, z
rozwojem budownictwa mieszkaniowego, spoidzielczego (blokowego i domkoéw o roéznym
standardzie), na terenie miasta, a potem budownictwa indywidualnego na obszarach wiejskich
(gtownie w Gruszczynie). Fala migrantéw wiazata si¢ zawsze z oddawaniem do uzytku nowych
mieszkan. A ze kryzys mieszkaniowy dotknat i Swarzedz, przeto od 1995 roku obserwuje sig
wyrazne zmniejszenie naptywu ludnosci do miasta, czego w pelni nie rekompensuje osiedlanie sig
0sOb z zewnatrz na terenach wiejskich. Od kilku lat ma zreszta miejsce wtorny obrot mieszkaniami,
ktorych relatywnie znacznie nizsze niz w Poznaniu ceny, przyciagaja migrantow.

W ten sposob Swarzedz w latach 90-tych wykazywat bardzo wysoka dynamike rozwoju, nie
tylko jedna z najwigkszych w Wielkopolsce ale takze w kraju, cho¢ nie ujawnit si¢ zaden
wyjatkowy czynnik tego rozwoju. Wrecz przeciwnie, trudno$ci okresu transformacji bole$nie
dotkneglty najwickszy zaklad przemystowy miasta - Swarzedzkie Fabryki Mebli oraz generalnie
meblarstwo, w ktorej to branzy liczba zatrudnionych i produkcja drastycznie si¢ obnizyty. Mozna z
cala pewnos$cia moéwi¢ o upadku meblarstwa.

W 1946 roku liczba ludnosci Swarzedza liczyta tylko 5,7 tys. osob, w 1960 - 9,5 tys., w
1970 - 12,1 tys., w 1980 - 14,8 tys., w 1990 - 22,8 tys., a w 1998 - 27.4 tys. osob.

Jak o tym juz napisano, ludno$¢ gminy jest do$¢ mtoda. Najwigkszy odsetek mieszkancow



przypada na grupg wiekowa 40 - 44 lata (9,64%). Na kolejnych miejscach sa natomiast dwie grupy
wiekowe ludzi miodych: 10 - 14 lat (9,07%) oraz 15 - 19 lat (9,04%).

Generalnie dominuja osoby w $rednim wieku (35 - 49 lat) oraz dzieci i mtodziez w wieku
szkolnym (10 - 19 lat), co pozwala mieszkancéw uzna¢ za spoltecznos$¢ pr¢zna demograficznie.

Mozna wigc przyjaé, ze w ciagu najblizszych lat rozwoj demograficzny gminy odbywac sig
bedzie, tak jak dotychczas, droga ruchu naturalnego i migracyjnego. Podstawowym regulatorem
rozwoju begda: zamozno$¢ spoteczenstwa oraz budownictwo mieszkaniowe 1 zwigzany z nim rynek
mieszkan, a zwlaszcza ich ceny. Do gminy przyciaga¢ moga migrantow ciagle oferowane, wyraznie
tansze niz w Poznaniu mieszkania oraz relatywnie tanie dziatki budowlane. Naplyw ludnosci do
gminy przyhamowa¢ za$§ moze wigksza oferta, relatywnie tanszych niz obecnie, mieszkan w
Poznaniu oraz poprawa sytuacji materialnej ludnosci kraju.

Wydaje si¢ jednak ze gmina Swarzedz nadal postrzegana bedzie jako atrakcyjne miejsce
zamieszkania, zwlaszcza przy uwzglednieniu bliskosci Poznania oraz do$¢ dogodnych (z wyjatkiem
poznych godzin wieczornych 1 nocy) potaczen autobusowych. Bedzie takim miejscem zamieszkania
z cala pewnoscia po realizacji celow i programow strategicznego rozwoju.

W sytuacjach, w ktorych rozwoj demograficzny jednostek terytorialnych dokonuje si¢
przede wszystkim w wyniku migracji, a z takim procesem mamy do czynienia w ostatnich latach w
Swarzedzu, spoleczno$¢ lokalna nie moze stanowi¢ ani monolitu ani zintegrowanej, choé
zréznicowanej wewngtrznie catosci. Nie jest tez wzglednie homogeniczna, kiedy sklada si¢ z
ludnos$ci miejskiej 1 ludnosci wiejskiej, zyjacych w odmiennych warunkach $rodowiska
przyrodniczego i spoteczno - ekonomicznego i borykajacych si¢ z sobie tylko wiadomymi
problemami.

Mozna przeto, wykorzystujac opini¢ przedstawicieli tej spolecznosci (wyniki badan
ankietowych), poprowadzi¢ kilka linii podziatu w obregbie spotecznosci swarzedzkiej, ktore nie
sprzyjaja integracji, a co za tym idzie, dziataniom na rzecz rozwoju lokalnego.

Najbardziej widoczne i niekorzystnie oddzialujace linie podziatu rozdzielaja ludnos¢:
1) miejska 1 wiejska,

2) miejscowa i naplywowa,

3) mieszkajaca w blokach spotdzielczych i mieszkajacych w mieszkaniach prywatnych,
4) mieszkajaca w starych i nowych blokach spoétdzielczych,

5) biedna 1 bogata,

6) normalna i patologiczna.

Ciagle, cho¢ w nowych warunkach spoteczno - ustrojowych, funkcjonuje trudny do pojgcia,
pochodzacy jeszcze z minionego ustroju, podzial na my (zwykli mieszkancy) i oni (wtadza
lokalna), utrwalany réznymi orientacjami politycznymi obu stron polskiej i lokalnej sceny

politycznej oraz dazeniami do zdobycia wzglgdnie umocnienia wiadzy w terenie.

Ocena spotecznosci lokalnej (a wlasciwie wynikajaca z ankiet autoocena) pozwala wskazaé
zardwno na pozytywne jak 1 negatywne cechy mieszkancow gminy.



Wsrod cech pozytywnych wymienione sa: pracowito$¢, gospodarnos¢, zaradnos¢, solidnose,
solidarno$¢ oraz aktywnos$¢. Wsrdd cech negatywnych natomiast: pijanstwo, chuliganstwo,
wandalizm, ztodziejstwo, obojetnosc¢, zazdros¢ i zawisé, pazerno$¢ oraz brak umitowania porzadku.
Niektorych z tych cech negatywnych mozna doswiadczy¢ na co dzien mieszkajac lub bywajac w
Swarzedzu.

Za powazne problemy spoleczne uwaza sig: chuliganstwo, wandalizm, ztodziejstwo,
alkoholizm oraz deprawacje. Jako powazne, potencjalnie istniejace zagrozenie traktuje sig
narkomani¢. Nie jest za§ dostrzegana przestgpczo$¢ zorganizowana oraz prostytucja, tak
charakterystyczna dla miejscowosci lezacych na szlakach tranzytowych.

Dostrzegane sa konflikty w spolecznosci lokalnej a wsrdd ich Zzrodet wymienia si¢ przede
wszystkim roznice majatkowe, klasowe oraz zréznicowany dostgp do dobr i ustug wyzszego rzedu.

Mieszkancy gminy uwazaja siebie za zamoznych 1 opini¢ t¢ potwierdzaja do pewnego
stopnia dane statystyczne, jakkolwiek jest to zamozno$¢ $redniego poziomu, na miarg polskich
warunkow 1 wspoélczesnych czasow. Oznaka zamoznos$ci sa w gminie: samochdd osobowy 1 dom
mieszkalny, a dalej mieszkanie wlasnosciowe oraz wlasna firma. Moze wilasnie ze wzgledu na
wymienione powyzej dobra, poziom zycia w gminie mieszkancy uznaja za sredni, a nawet wysoki.

W gminie nie ma praktycznie bezrobocia, na co nie bez wptywu pozostaje poznanski rynek
pracy. Mimo tego, mieszkancy Swarzedza, znajac osobiscie osoby pozostajace bez pracy, artykutuja
konieczno$¢ walki z bezrobociem poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, co aktualnie posiada
bardziej perspektywiczny, a moze i ,,zapobiegawczy” sens. Wzrost poziomu bezrobocia w skali
kraju, jaki zanotowano w ostatnich miesiacach jest jednak wystarczajacym powodem do obaw w
tym zakresie.

Bardzo Zle jest oceniana aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow oraz podstawowy czynnik
ksztaltujacy te aktywnos$¢ tj. poziom integracji spotecznej. Mimo tej, generalnie zlej oceny,
dostrzega si¢ jednak osoby, ktére na terenie gminy przejawiaja swoja aktywnos$¢ spoteczna,
posiadaja w spolecznos$ci lokalnej wigkszy lub mniejszy autorytet i ktore moga mie¢ pozytywny
wplyw na ozywienie aktywnosci spolecznej. Sa to przede wszystkim przedstawiciele miejscowej
inteligencji: postowie 1 radni, przedstawiciele wiladzy lokalnej (aktualni i byli), duchowni,
nauczyciele, spotecznicy. Personalnie wskazano na 24 osoby, ktorych nazwisk si¢ w tym miejscu
nie wymienia.

Spotecznos¢ lokalna, zwlaszcza ludno$¢ w mtodszym wieku jest dos¢ dobrze wyksztatcona.
Sens ksztalcenia dostrzega takze milodziez pobierajaca nauke w miejscowych szkotach
ponadpodstawowych oraz placowkach edukacyjnych réznych szczebli w Poznaniu i jest to rzecz
wazna dla przyszio$ci tej mlodziezy oraz miasta i gminy. Nigdy w tej dziedzinie nie jest jednak tak
dobrze, aby nie moglo by¢ lepie;.

Przedstawiciele spotecznosci lokalnej dostrzegaja jednak problemy mlodziezy 1 za rzecz
niezmiernie wazna uwazaja dobre jej wychowanie, wyksztalcenie oraz uaktywnienie w dzialaniach
na rzecz gminy.

Duza role w procesie integracji spotecznosci lokalnej, a takze w wychowaniu mtodziezy,
ksztaltowaniu postaw patriotycznych i obywatelskich oraz wyborze wlasciwych systemow
wartosci, moze odegra¢ kosciot katolicki. Na terenie gminy jest 7 parafii kosciota
rzymskokatolickiego, z tego 4 w Swarzedzu oraz w Kobylnicy, Wierzenicy i Uzarzewie.

Wydaje sig, ze spoteczno$¢ gminy ciagle znajduje si¢ w fazie dojrzewania i ze dopiero za



kilka lat bgdzie ona bardziej zintegrowana, aktywna i silniej emocjonalnie zwigzana miejscem
zamieszkania. Wytworza si¢ 1 ujawniag jej charakterystyczne cechy i pozytywny stosunek do miejsca
zamieszkania, ktoére bedzie mozna nazwac ,,swarzedzkoscia”, a co przyniesie, jak si¢ wydaje,
odpowiednie efekty w sferze ogdlnospoteczne;.

Infrastruktura techniczna i spoleczna

Sie¢ infrastruktury technicznej gminy jest dobrze rozwinigta 1 co raz lepiej stuzy
mieszkancom i podmiotom gospodarczym.

Gmina lezy na gléwnym szlaku komunikacyjnym Europy, biegnacym z Zachodu na
Wschod. Dawna droga nr 2 Poznan - Warszawa (E-30) oraz inne drogi panstwowe i gminne (101
km) tworza dos¢ spdjna i funkcjonalng sie¢ komunikacyjna. Lepiej rozwinigte sa drogi na kierunku
Wschod - Zachdd nizli Pétnoc - Poludnie. Te ostatnie posiadaja jednak przede wszystkim lokalne
znaczenie.

Szczegblnie wazna rola przypada drogom:

(1) miedzynarodowej drodze: Poznan - Swarzedz - Warszawa,

(2) krajowej drodze: Poznan - Kobylnica- Gniezno - Gdansk,

(3) regionalnej, ,tacznikowej” drodze: Kobylnica - Gruszczyn - Swarzedz - Garby - Tulce —
Jaryszki, laczacej dwie drogi uprzednio wymienione z droga z Poznania w kierunku Goérnego
Slaska i L.odzi oraz

(4) lokalnej drodze: Paczkowo - Biskupice,

(5) lokalnej drodze: Kobylnica - Wierzonka - Kartowice - Kicin,

(6) lokalnej drodze: Swarzedz - Nowa Wies - Kobylepole - Poznan.

Sie¢ droég gminy wykorzystywana jest przez gminng publiczna komunikacj¢ autobusowa
(przedsigbiorstwo ,,Wiraz”), na ktora sklada si¢ 7 dziennych linii autobusowych taczacych
Swarzedz z Poznaniem (Rondo Srédka) i wazniejszymi miejscowosciami gminy oraz 1 linia nocna
do Poznania. Wystuzone, stare autobusy sa sukcesywnie zastgpowane nowymi (m. innymi marki
,»Volvo”). Przy tej okazji nalezy wspomnie¢ o bezptatnych (finansowanych przez gming) dowozach
dzieci do szkot.

Przez gming przebiegaja dwie wazne linie kolejowe biegnace z:

(1) Poznania do Warszawy,
(2) Poznania do Bydgoszczy i Gdanska.
Na pierwszej z tych linii sa dwie stacje kolejowe (Swarzedz, Paczkowo), podobnie zreszta

jak i na drugiej (Ligowiec, Kobylnica). Stacje Kobylnica i Swarzedz maja do$¢ dobrze rozwinigte
torowiska 1 urzadzenia techniczne (na stacji Kobylnica przetadowuje si¢ np. kontenery). Jest jeszcze



jedna stacja: Nowa Wie$, wykorzystywana w ruchu towarowym oraz w ruchu pociagow
stuzbowych PKP wezta poznanskiego.

Na terenie gminy, konkretnie w Ligowcu, znajduje si¢ lotnisko sportowe Aeroklubu
Poznanskiego.

Teren gminy przecinaja trzy linie energetyczne wysokiego napigcia: (1) Patnoéw -
Czerwonak - 220 kV, (2) Wrze$nia - Swarzedz - Poznan - 110 kV 1 (3) Swarzedz - Nagradowice -
110 kV. Rozprowadzenia energii elektrycznej dokonuje si¢ za posrednictwem rozdzielczej stacji
transformatorowej w Swarzedzu - Jasiniu (110/15 kV). Stacja ta potaczona jest liniami wysokiego
napigcia 110 kV z stacjami w Poznaniu, Nagradowicach i Nekli, za§ rozprowadzenie energii
elektrycznej na obszarze gminy dokonuje si¢ za pomoca sieci Sredniego napigcia 15 kV.

Praktycznie wszystkie miejscowosci gminy sa zelektryfikowane, cho¢ stanu zaopatrzenia
gminy w energi¢ elektryczna nie uwaza si¢ za bardzo dobry. Niezbg¢dna jest modernizacja
kilkunastu stacji rozdzielczych. Mimo tego, trudno jest méwi¢ o barierze energetycznej rozwoju
gminy.

Przez teren gminy przebiega gazociag magistralny gazu ziemnego zaazotowanego: Krobia -
Poznan - Pita oraz cztery odgal¢zienia doprowadzajace gaz ziemny do Poznania (2), Gniezna i
Wrzedni. W Zalasewie i Lowegcinie znajduja si¢ dwie stacje redukcyjne wysokiego ci$nienia,
podtaczone do i zasilane z gazociagu Garki - Krobia - Poznan - Pita.

Gaz ziemny podlaczony jest do gospodarstw domowych: Swarzedza, Zalasewa, Garbow,
Lowecina, Sarbinowa, Bogucina, Janikowa, Uzarzewa, Paczkowa, Skalowa i Sokolnik.

Gmina Swarzedz jest niemal w 100 % zwodociagowana. W kazdej wsi znajduje sig¢ sie¢
wodociagowa, a jedynie pojedyncze zagrody, polozone z dala od zwartej zabudowy wsi zaopatruja
si¢ w wod¢ z wilasnych studni. Dwa duze ujecia wodne w Gruszczynie 1 Gortatowie stanowia
podstawowe zrédlo zaopatrzenia w wode nie tylko gminy ale i aglomeracji poznanskiej. Ponadto
funkcjonuje kilka mniejszych wodociagow lokalnych w: Swarze¢dzu, Zalasewie, Jasiniu, Bogucinie,
Janikowie, Kruszewni, Kartowicach, Wierzonce, Wierzenicy i Uzarzewie.

Sie¢ kanalizacyjna istnieje w zasadzie tylko w trzech miejscowo$ciach: Swarzgdzu, Kobylnicy i
Gruszczynie, jednak trudno jest mowi¢ o wzglednie pelnym ich skanalizowaniu. Odprowadzenie
sciekow dokonuje si¢ poprzez tzw. ,kolektor swarzedzki” do ciagle budowanej oczyszczalni
scieckbw w Czerwonaku. Lokalne oczyszczalnie $ciekéw dzialaja ponadto w: Uzarzewie,
Karlowicach 1 Wierzonce. Sieci kanalizacyjne gminy sa nieustannie rozbudowywane 1 jest to jedno
z gtdwnych zadan inwestycyjnych wtadz lokalnych.

Gmina nie posiada wlasnej oczyszczalni $ciekow, jednak bedzie podiaczona do centralnej
oczyszczalni miasta Poznania w Czerwonaku.

Z korzyscia dla mieszkancoOw gminy, na jej terenie konkuruja ze soba ,, Telekomunikacja Polska” i
»Netia”, a efektem tej konkurencji jest znacznie wigksza niz w powiecie poznanskim, liczba
abonentow telefonicznych odniesiona do liczby mieszkancoOw. Dynamicznie rozwija sig siec
telefonii komoérkowej. Co raz wigcej podmiotéw gospodarczych, placowek oswiatowych,
organizacji spolecznych i 0s6b prywatnych posiada dostep do ,,Internetu”.

Ochrong przeciwpozarowa sprawuja trzy jednostki strazy pozarnej: miejska w Swarzgdzu oraz
ochotnicze w Kobylnicy 1 Gruszczynie.



Gmina posiada dwa sktadowiska $mieci: stare w Swarzgdzu, w powaznym stopniu zrekultywowane
-inowe - w Rabowicach oraz dobrze zorganizowany system odbioru 1 sktadowania odpadow.

Ponad 36 tys. mieszkancow gminy mieszka w ok. 10 tys. mieszkan o blisko 40 tys. izb. Oznacza to
do$¢ dobre warunki mieszkaniowe (nieco lepsze nizli §rednio w powiecie) bowiem na 1 osobe
przypada prawie 20 m2 powierzchni mieszkalnej. Mimo tego sygnalizowany jest brak
wystarczajacej ilosci mieszkan w gminie.

Substancje¢ mieszkaniowa cechuje duza réznorodnos¢. Wiele jest blokow spoldzielczych,
starych 1 nowszych. Liczne sa osiedla domkéw jednorodzinnych. Coraz wigcej jest domow
prywatnych, w tym luksusowych willi i rezydencji. Jest tez stara substancja mieszkaniowa z XIX 1
poczatkéw XX wieku.

Swarzedz przoduje ws$réd gmin powiatu poznanskiego w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. Rocznie oddaje si¢ do uzytku 120 - 150 mieszkan, a podobna sytuacja wystepuje
jedynie w gminach Mosina i Czerwonak.

W gminie jest 8 szkot podstawowych (5 w Swarzedzu, w tym 2 z klasami specjalnymi) oraz w
Kobylnicy, Paczkowie 1 Wierzonce. Swarzgdzka szkota podstawowa nr 5 posiada fili¢ w Zalasewie.
Do szkot podstawowych uczeszcza ponad 4300 dzieci, a nauke prowadzi blisko 330 nauczycieli.

Sa tez trzy gimnazja (wszystkie w Swarzedzu), do ktorych w roku szkolnym 1999/2000
uczgszczato 620 ucznidw 1 w ktdrych nauczalo 75 nauczycieli.

W gminie jest 6 przedszkoli (5 w Swarzedzu 1 1 w Kobylnicy), gdzie pod opieka 41
nauczycieli przebywa ponad 500 dzieci.

W 7 bibliotekach znajduje si¢ ponad 105 tys. ksiazek. Rocznie wypozycza si¢ 178 tys. ksiazek, co
na 1 czytelnika daje sume blisko 24 ksiazki/rok. Jest to wysoki wskaznik, wyzszy niz przecigtnie w
powiecie. W szkotach znajduja si¢ ponadto biblioteki szkolne.

Dziatalno$¢ kulturalng ogniskuje swarzedzki ,,O$rodek Kultury”, w ramach ktorego dziata
wiele sekcji artystycznych (muzyczne, plastyczne, teatralne, filmowe, regionalne) i ktory patronuje
wielu innym organizacjom dzialalnosci kulturalnej. Sala osrodka jest miejscem odbywania sig
roznego rodzaju imprez kulturalnych, artystycznych i rozrywkowych, spotkan okoliczno$ciowych,
uroczystosci, konkursow itp. Wiele imprez organizuje si¢ w plenerze. W Zalasewie czynna jest
Swietlica wiejska.

Personel gminnej stuzby zdrowia w 1999 roku stanowito: 15 lekarzy, 13 dentystow, 41 pielggniarek
oraz 5 potoznych. Warunki obstugi ludnosci teoretycznie nalezaly do najgorszych w powiecie.
Nalezy jednak pamigtaé, ze ochrona zdrowia jest ta kategoria potrzeb, ktora mieszkancy gminy
zaspokajaja w Poznaniu.

Trudne warunki okresu transformacji spowodowaly materialne rozwarstwienie spoteczne. Obok
ludzi bardzo bogatych istnieje liczna rzesza oséb biednych, takze w gminie Swarzedz. Tym
ostatnim ludziom z pomoca $pieszy Osrodek Pomocy Spotecznej, przyznajac renty socjalne,
roznego rodzaju zasitki state i okresowe, zasitki macierzynskie, rodzinne i1 pielggnacyjne oraz
zasitki kombatanckie. Udziela si¢ schronienia bezdomnym, organizuje positki, dokonuje zakupu
ubrania, opatu, lekarstw, wspiera osoby chore 1 stare. O$rodek stuzy pomoca rodzinom rozbitym i
dotknigtym alkoholizmem. Pomoc spoteczna $wiadczy i dzialalno$¢ opiekunczo - charytatywna
prowadzi wiele innych organizacji spotecznych, a takze Kosciot. Szacuje sig, ze blisko 900 rodzin
w gminie posiada bardzo zte, materialne warunki zycia i zyje w ubostwie.



Gospodarka

W strukturze gospodarki gminy Swarzedz znaczaca role odgrywaja trzy dziedziny: przemyst,
ushugi oraz rolnictwo. Jednoczesnie gospodarka gminy podlega w okresie transformacji spoteczno -
gospodarczej radykalnym zmianom.

Praktycznie nie istnieje dzi§ kolos gospodarczy PRL - u, gléwny zaklad przemystowy gminy,
wielozakladowe przedsigbiorstwo produkcji meblarskiej ,,Swarzedzkie Fabryki Mebli”, ktore mimo
wielu prob i1 réznego rodzaju eksperymentéw organizacyjnych nie byto w stanie zaadoptowac si¢ do
nowych warunkow gospodarki rynkowej i praktycznie upadto. Trudno$ci przezywa tez rzemiosto
meblarskie, na ktorego wyroby popyt, z roznych zreszta wzgledow si¢ obnizyt.

Przemyst nie stracit jednak relatywnie na znaczeniu bowiem powstato kilka nowych
zaktadow (gldwnie z kapitatem zagranicznym) podtrzymujacych znaczenie tego dzialu gospodarki.
Podjeto produkceje akcesoriow meblarskich, profili okiennych, cegly ozdobnej i kostki brukowej
oraz materiatlow biurowych. Dziata firma komputerowa oraz nowoczesna rozlewnia gazu propan -
butan. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadza nadal zaktady pierzarskie, fabryka armatur oraz zaktad
przerébki ztomu. Meblarstwo odzyto w nowym asortymencie mebli, zarowno do mieszkan (meble
dla pokoi dziecigcych - firma ,,VOX” w Janikowie) jak i dla biur (firma ,,Spiral” w Swarzedzu).
Jako specyficzna dla gminy dzialalno$¢ pojawita si¢ logistyka wraz z obstuga transportowa.
Powstaty liczne magazyny, hurtownie i sktady.

Dynamicznie rozwijaja si¢ handel 1 ustugi. Do nowoczesnego i ciagle rozbudowywanego centrum
handlowego ETC przyjezdza kazdego dnia wielu kupujacych, w tym takze mieszkancéw Poznania.
Coraz wigkszego znaczenia nabiera handel hurtowy.

Kryzys przechodzi rolnictwo. Prywatne gospodarstwa rolne (58% uzytkéw rolnych) , przy znanych
trudnosciach krajowych, wegetuja. Rozwojowi produkcji rolnej nie sprzyjaja nie najlepsze gleby
oraz rozdrobnienie gruntdw ornych. Zarejestrowanych jest ponad 400 indywidualnych gospodarstw
rolnych, ktorych srednia wielko$¢ wynosi ok. 9,5 ha. Najwigcej gospodarstw rolnych jest na terenie
wsi: Zalasewo, Gortatowo, Jasin i Paczkowo. Wiele uzytkow rolnych przeznacza si¢ na cele
budownictwa mieszkaniowego oraz pod inwestycje. Na terenie gminy funkcjonowaty kiedy$ PGR -
y (Uzarzewo, Karlowice, Wierzonka) oraz inne gospodarstwa rolne sektora panstwowego
(Wierzenica, Bogucin). Dzi§ gospodarstwa te sa we witadaniu Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa lub w rgkach prywatnych, a proces prywatyzacji i restrukturyzacji rolnictwa prowadzony
jest ze zmiennym szczesciem 1 roznym skutkiem. Sa tez dwie spotdzielnie produkcyjne (Paczkowo,
Kruszewnia).

Na terenie gminy znajduje si¢ 6815 tys. ha uzytkoéw rolnych z czego 6157 tys. ha stanowia
grunty orne. Dominuje uprawa zboz i1 mieszanek zbozowych, jednak trudno uzna¢ to za
specjalizacje. Uprawia sig jeszcze ziemniaki, buraki cukrowe oraz rzepak i rzepik. Zarowno plony
zb6z jak 1 ziemniakOdw sa nizsze niz przecigtnie w powiecie poznanskim. Hodowla zwierzat
gospodarskich nie odgrywa wigkszej roli, jakkolwiek znacznie bardziej rozwinigta jest hodowla
trzody nizli bydta. Pewna rolg odgrywa hodowla ryb.

Ponad 2,6 tys. mieszkancow gminy wykonuje prace zawodowa. Daje to $redni wskaznik
aktywno$ci zawodowej (239 os./ 1000 mieszk.). W zadnej gminie powiatu poznanskiego nie
pracuje tyle osob. Najwiecej 0sob pracuje w ustugach (42,5%) a nastgpnie w przemysle (39%).

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi blisko 4,2 tys. podmiotéw gospodarczych, w tym zaledwie ok.
30 w sektorze publicznym. Najwigcej jest prywatnych firm osob fizycznych (3522). Dziata tez
ponad 50 spotek z kapitatem zagranicznym. W dobrze gospodarczo rozwinigtych gminach Mosina 1



Tarnowo Podgorne jest niespetna 50% tej ilosci podmiotéw gospodarczych, co w gminie Swarzedz.
Corocznie dziatalno$¢ gospodarcza podejmuje kilkaset firm i mniej wigcej tyle samo dziatalno$¢
taka konczy. Sa to niemal wytacznie mate firmy prywatne.

W Swietle zachodzacych procesow inwestycyjnych oraz zainteresowania inwestorow
zakupem ziemi w gminie Swarzgdz, zwlaszcza w bliskosci miasta, mozna moéwi¢ o dobrej
koniunkturze gospodarczej i optymistycznych prognozach na przysztos¢.

Potozenie gminy 1 jej atrakcyjnos$¢ dla podmiotow gospodarczych sa wielkim jej zasobem.
Zasobu tego nie mozna zmarnowa¢ prowadzac nieracjonalng 1 nieselektywna polityke lokalizacyjna
oraz inwestycyjna. Rany po upadku meblarstwa zostaty, jak si¢ wydaje, zaleczone. Jest zatem czas
na selektywny wybor inwestorow, gléwnie wnoszacych postgp naukowy 1 technologiczny,
oferujacych dobre zarobki i $wiadczenia na rzecz gminy oraz przyjazne dla Srodowiska
technologie. Inwestorow, ktorzy beda w stanie uruchomi¢ na miejscu procesy o charakterze
mnoznikowym.

Gmina nie nalezy do bogatych, biorac pod uwage budzet odniesiony do liczby mieszkancow.
Wielkosci dochodéw 1 wydatkéw budzetowych w stosunku do liczby mieszkancow sa nizsze od
wartosci dla powiatu i stanowia zaledwie 50% kwot jakimi dysponuja np. gminy Tarnowo Podgorne
czy Kleszczewo. A zZe $rodki budzetowe sa jednym z czynnikow rozwoju lokalnego, przeto
wzmocnienie budzetu rysuje si¢ jako problem o strategicznym znaczeniu.

Mimo tych niekorzystnych wskaznikdw gming uwaza si¢ za do$¢ bogata, a o jej bogactwie
decyduja: potozenie, walory srodowiska, mieszkancy, zainwestowanie oraz podmioty gospodarcze.

Uklad osadniczy

Ludnos$¢ gminy Swarz¢dz mieszka w 21 jednostkach osadniczych o statucie miasta lub wsi
soteckiej. Jak to juz napisano, zdecydowana wigkszo$¢ - 27,4 tys. (blisko 76%) mieszka w o$rodku
gminnym. Do wigkszych miejscowo$ci w gminie naleza: Kobylnica (1260 osob), Paczkowo (1034
0s0b), Bogucin (958 0sdéb) oraz Jasin (823 osoby).

W trzech miejscowosciach ponizej 100 mieszkancéw zamieszkuja 122 osoby, w trzech
miejscowosciach o liczbie mieszkancow 101 - 200 zamieszkuje 361 o0s6b, w siedmiu
miejscowosciach o liczbie ludnosci 200 - 500 mieszkaja 2283 osoby, w pigciu miejscowosciach o
liczbie mieszkancow 501 - 1000 mieszkancoéw - 3629 0sob oraz w trzech miejscowosciach o liczbie
mieszkancow wigkszej niz 1000 mieszka 29665 o0so6b (w tym w Swarzedzu 27 371 0s6b).

Wyrazna koncentracja ludno$ci w Swarzedzu nie sprzyja wyksztatlceniu si¢
zhierarchizowanego, lokalnego ukladu osadniczego. Wyksztatceniu sig takiego ukladu nie sprzyja
takze silne oddzialywanie na jednostki osadnicze gminy Poznania (w mniejszym stopniu
Swarzgdza). Konsekwencja tego stanu sa wsie, w ktorych nie ma podstawowych placowek obstugi
ludnos$ci, bowiem funkcje te wypelnia zarowno osrodek wojewddzki (Poznan) jak 1 osrodek
gminny (Swarzgdz).

Do takich miejscowosci naleza:
1) Janikowo 1 Bogucin, silnie powiazane z Poznaniem,

2) Jasin 1 Zalasewo, bedace w zasadzie przedmiesciami Swarzedza oraz,



3) Gruszczyn, bedacy silnie zabudowywana strefa przejScia migdzy Swarzedzem a
Kobylnica.

Analiza struktury funkcjonalnej 22 jednostek osadniczych pozwala wyr6zni¢ 4 poziomy
hierarchiczne tej struktury.

Sa to:
(1) osrodek gminy - Swarzedz,
(2) wsie podstawowe dobrze wyposazone: Kobylnica, Paczkowo 1 Wierzonka,

(3) pozostate wsie podstawowe: Garby, Kartowice, Lowecin, Gortatowo, Uzarzewo,
Wierzenica, Zalasewo i specyficzne: Bogucin, Gruszczyn, Janikowo i Jasin,

(4) pozostate jednostki osadnicze: Kruszewnia, Katarzynki, Rabowice, Sarbinowo,
Puszczykowo- Zaborze oraz Sokolniki.

Oceniajac sprawe generalnie, podstawowe funkcje zwigzane z zaspokojeniem potrzeb
zbiorowych mieszkancéw gminy realizowane sa w Swarzedzu, w mniejszym stopniu w Kobylnicy,
Paczkowie 1 Wierzonce oraz, co jest oczywiste w obliczu bliskosci, w Poznaniu.

Wydaje sig, ze dla przestrzennego rozwoju i zréznicowania uktadu osadniczego, a takze dla
lepszego jego zroOwnowazenia, nalezatoby doprowadzi¢ do lokalizacji pewnych placowek
zaspokojenia zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnych w Sarbinowie. Nie bgdzie to tatwe z
uwagi na zbyt mata liczbe ludnosci zamieszkujaca t¢ jednostke osadnicza oraz wschodnia czgsé
gminy.

Nic nie wskazuje na to, aby uktad osadniczy gminy mégt ulec zmianie w ciagu najblizszych
lat. Bardzo prawdopodobne bedzie to, ze nadal postgpowacé bedzie koncentracja ludnos$ci w
Swarzedzu 1 najblizszej jego strefie. Wigksza szans¢ rozwojowa posiada¢ beda wsie potozone przy
drodze Poznah — Swarzedz - Wrze$nia, Poznan - Kobylnica - Gniezno 1 Swarzgdz - Kobylnica.

Wielka niewiadoma jest rozwdj gminy zwiazany z autostrada przechodzaca nieco na potudnie od jej
obszaru. Przy sprzyjajacych okolicznos$ciach, autostrada moze by¢ dodatkowym czynnikiem
lokalizacji nowych inwestycji przemyslowych, magazynowo - sktadowych, komunikacyjnych,
handlowo - uslugowych, w mniejszym stopniu mieszkaniowych. Trudno jednak dzi§, przy
powaznym opdznieniu w realizacji krajowego programu budowy autostrad i obserwowanych
tendencjach lokalizacyjnych, prognozowa¢ mozliwe do osiagnigcia efekty.

Czynniki i ograniczenia rozwoju

W $wietle dokonanej oceny stanu istniejacego wyodrebni¢ mozna, tkwigce w lokalnym
srodowisku gminy Swarzedz czynniki i ograniczenia rozwoju oraz wskaza¢ na zewngetrzne
uwarunkowania rozwoju.



Tradycyjnie, w opracowaniach o charakterze strategicznym, te pierwsze nazywa si¢ silnymi
1 stabymi stronami gminy, natomiast te drugie, szansami 1 zagrozeniami.

Silnymi stronami gminy s3, ponad wszelka watpliwos¢:

1) PoloZenie gminy na glownym europejskim szlaku komunikacyjnym, w aglomeracji
poznanskiej, w bliskosci osrodka o funkcjach ponadregionalnych,

2) silne zwiqzki z Poznaniem dotyczqce sfery spolecznej, gospodarczej i ekologicznej,
poparte dobrq dostepnosciq przestrzenna i czasowq obu osrodkow,

3) komplementarnos¢ funkcji miasta Swarzedza wzgledem funkcji miasta Poznania,
zwlaszeza w zakresie mieszkalnictwa, handlu detalicznego i hurtowego, transportu,

4) rozwinigte powiqzania kooperacyjne 7 Poznaniem,

5) dobrze rozwinieta sieé¢ drog kolowych,

6) dosé duzy potencjal demograficzny i gospodarczy,

7) zroZnicowania struktura gospodarcza,

8) dosé dobrze wyksztalcona, stosunkowo mtoda i dynamiczna ludnosé,
9) tereny moZliwe do zagospodarowania,

10) tradycje rzemieslnicze,

11) walory srodowiskowe, wazne 7 punktu widzenia turystyki i rekreacji,
12) tradycje kulturalne i sportowe,

13) osiqgnigcia w dziedzinie dobrze pojetych dzialan ogolnospotecznych.

Do slabych stron gminy nalezg przede wszystkim:

1) niski poziom integracji spolecznej i utrzymujqce sie podzialy spolecznosci lokalnej,

2) chuliganstwo, wandalizm, pijanstwo i zlodziejstwo orazi zwiqzany 7 tym brak poczucia
bezpieczenstwa,

3) nie najlepszy stan srodowiska przyrodniczego ,a szczegolnie zly srodowiska wodnego,

4) ograniczona spojnosé¢ przestrzenna gminy spowodowana rozcigciem miasta i gminy
europejskimi drogami komunikacyjnymi(linia kolejowa i szosa),



5) duze nateienie ruchu pojazdow mechanicznych, niekorzystne dla funkcjonowania
miasta i zdrowia mieszkancow,

6) niedorozwdj infrastruktury technicznej, zwlaszcza poprawiajqcej jakosé srodowiska
przyrodniczego,

7) zbyt maly stopien przygotowania terenow na cele inwestycji, zarowno produkcyjno —
ustugowych jak i mieszkaniowych,

8) brak lokalnego kapitalu inwestycyjnego,

9) brak znaczqcych gospodarczo, wainych zasobow surowcow mineralnych.

Szansa rozwoju spoleczno — gospodarczego gminy tkwi natomiast w:

1) utrzymaniu sig¢ wysokiego tempa rozwoju gospodarczego kraju,

2) pomysinosci Poznania, jako metropolii krajowego znaczenia i dalszym rozwoju miasta,
3) sprawnym i szybkim wybudowaniu autostrady,

4) naplywie do Polski, powaznego kapitatu inwestycyjnego,

5) rychlym wiqczeniu Polski w sklad cztonkow Unii Europejskiej,

6) pozyskaniu przez gming Srodkow pomocowych i przedakcesyjnych,

7) aktywnosci wladz w dziedzinie promocji i marketingu gminy,

8) wspolpracy 7 Poznaniem i okolicznymi gminami,

9) rozwiqzaniu problemow srodowiskowych,

10) podniesieniu sie poziomu Zycia mieszkancow

Zagrozeniami rozwoju gminy i pomyslnosci bytu mieszkancow zas mogg byé¢:

1) poglebianie sie, ostatnio wyraznie zarysowujqcych sie niekorzystnych tendencji i
procesow w gospodarce oraz spadek jej dynamiki(dalszy wzrost bezrobocia,
nieopanowanie inflacji, nikly postegp techniczny i technologiczny),

2) wystepowanie niekorzystnych zdarzen, procesow i klesk Zywiolowych (choroba BSD,
pryszezyca, powodzie, wichury),



3) anomalie klimatyczne i perturbacje pogodowe,

4) odplyw z Polski kapitatu zagranicznego,

5) brak stabilnosci politycznej w Polsce i na swiecie,
6) niekorzystne efekty procesu globalizacji,

7) kryzys w gospodarce swiatowej,

8) negatywne oddzialywania obcych wzorcow zachowan spolecznych, kultury masowej
oraz patologizacja jycia

Oczywiscie jako zagrozenia wystgpowac takze bedzie brak czy niewystapienie, uprzednio
opisanych, szans rozwojowych.

Pewien wplyw na rozw6j gminy mie¢ takze bedzie polityka regionalna panstwa, zwlaszcza
za$ miejsce 1 rola Wielkopolski, Poznania, powiatu poznanskiego i gminy w uktadzie spoteczno —
gospodarczym kraju. Aktualnie zarysowujace si¢ tendencje nie sa dobra podstawa do formutowania
optymistycznych prognoz na przysztos¢.



Strategia rozwoju
spoleczno - gospodarczego

gminy Swarzedz

Swarzedz 2010”



Czym jest strategia rozwoju gminy

Przedkladana do realizacji strategia rozwoju spoleczno - gospodarczego

gminy Swarzedz jest:

- strategia mieszkancow, bowiem wplyw na jej ksztalt i charakter posiadali mieszkancy
gminy wypelniajacy ankiet¢ oraz bioracy udzial w debatach problemowych oraz w inny

sposob przekazujacy swoje opinie i sugestie,

- strategia dla mieszkancow, poniewaz podstawowym celem jej realizacji bedzie podniesienie
na wyzszy poziom warunkow i standardu zycia w gminie,

- wyzwaniem dla mieszkancow, gdyz osiagniecie zakladanych celow wymaga¢ bedzie pelnej
mobilizacji spolecznej oraz pobudzenia aktywnosci do dzialania, wszystkich mieszkancow,

- zadaniem dla mieszkancow, bowiem w realizacji strategii uczestniczy¢ muszg z odpowiednia
inicjatywa i wkladem wszystkie osoby zamieszkujace i prowadzace na terenie gminy swoja
dzialalnos$¢, a wigc mieszkancy, wladze samorzadowe oraz lokalne podmioty gospodarcze.

- programem réwnowazenia rozwoju w ukladach: przyroda - czlowiek - gospodarka, miasto -
obszary wiejskie, produkcja - ustugi, gospodarka - warunki zycia oraz rownowazenia struktur
przestrzennych, gdyz tylko takie uklady gwarantuja harmonig¢ rozwoju, eliminacj¢ konfliktow
oraz lad przestrzenny,

- programem dynamicznym, bowiem w wyniku realizacji strategii osiagnie si¢, wlasciwa
rozwijajacym si¢ jednostkom terytorialnym, dynamike¢ rozwoju gminy w podstawowych
dziedzinach jej gospodarki i zycia spolecznego,

- programem otwartym na wszelkiego rodzaju sensowne i uzasadnione zmiany,

gdyz beda istnialy warunki wprowadzania koniecznych uzupelnien i zmian, stosownie do
zmieniajacych si¢ warunkow wewnetrznych i zewnetrznych,

- programem caloSciowym i realnym, poniewaz uwzglednia podstawowe dziedziny Zycia
spoleczno - gospodarczego gminy i prowadzi¢ bedzie do rozwigzania wlasciwych tym
dziedzinom probleméw, przy uwzglednieniu realiow chwili obecnej i najbardziej
prawdopodobnej sytuacji w przyszlosci.



Misja strategii

W wyniku realizacji strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego,

w pierwsze] dekadzie XXI wieku gmina Swarzedz bedzie:

Dynamiczng gming aglomeracji poznanskiej,
atrakcyjnym miejscem zamieszKkania, pracy i wypoczynku

1 sformutowanie to uzna¢ mozna za misj¢ rozwoju gminy.

Zapisana powyzej misja oznacza, ze€ r0zw0j spoteczno - gospodarczy gminy
Swarzedz wiazany bedzie $cisle z funkcjami tej gminy w aglomeracji Poznania,
jednej z glownych polskich metropolii, os$rodka aspirujacego do funkcji

metropolitalnych subkontynentalnego zasi¢gu oddziatywania.

Rozwd@j ten posiadac jednoczesnie bedzie swoja lokalna specyfike,
wynikajaca nie tylko z miejscowych czynnikow, ale takze lokalnych ograniczen
rozwoju. Bedzie to jednoczesnie rozwo6j dynamiczny, a zatem progresywny, zaroOwno
w sferze gospodarczej i spotecznej, jak 1 ekologiczne;.

Wiasciwie ustalone proporcje pomigdzy §rodowiskiem przyrodniczym,
gospodarczym 1 spotecznym, tworzace interakcyjny uktad dazacy do trwatej
rownowagi tworzacych go elementdw, sprawia, ze gmina bedzie atrakcyjnym
miejscem zamieszkania. Funkcje mieszkaniowe juz dzi$ okreslaja specyfike miasta,
wkrotce okresla¢ beda takze specyfike niektdrych obszaréw wiejskich, a w koncu
catej gminy.

Pozyskanie nowych, powaznych, ale 1 drobnych inwestorow zaowocuje
przyrostem nowych miejsc pracy, dzigki ktorym gmina stanie si¢ atrakcyjnym
miejscem pracy w roznych dziedzinach zycia spoteczno - gospodarczego.

Poprawa zas$ relacji ekologicznych, zwlaszcza na obszarach atrakcyjnych ze
wzgledu na warunki przyrodnicze sprawi i to, ze w sasiedztwie miejsc zamieszkania i
pracy begda istnie¢ warunki umozliwiajace wypoczynek w zroznicowanych jego
formach.

W ten sposob osiagnigty zostanie niemal modelowy, zrownowazony uktad



przestrzenno - strukturalny, a zatem uktad uznawany aktualnie za najbardziej
korzystny dla rozwoju fizycznego, duchowego i ekonomicznego spotecznosci
lokalne;j.

Wizja miasta i gminy Swarzedz

Realizacja celow strategicznych sprawi zatem, ze gmina Swarzedz bedzie:

dynamiczng jednostka terytorialng

wysokiej jakosci, lokalnym srodowiskiem zycia mieszkancow

zharmonizowanym ukladem: przyrodniczo - spoleczno —

gospodarczym

jednostka terytorialng zamozng pracowitoscia
i odpowiedzialno$cia mieszkancow
oraz przedsi¢biorczoscia i gospodarnoscia

podmiotow gospodarczych

strukturg przestrzenno - funkcjonalng oferujaca wysoki poziom zycia i



standard obshugi oraz gwarantujaca bezpieczenstwo

osobiste

jednostka Swiadomie i szybko reagujaca na wyzwania czasu, zwlaszcza

przemiany okresu poindustrialnego.

Strategiczne cele rozwoju gminy

Strategia, jak to juz napisano, nie rozwiaze wszystkich problemow zycia spoteczno -
gospodarczego gminy. Powinna jednak wskaza¢ gtowne kierunki i mozliwe, efektywne oraz
najbardziej korzystne dla mieszkancow drogi jej rozwoju. Powinna jednak przede wszystkim

sformutowac cele, ktorych realizacja doprowadzi do uzyskania stanu zapisanego w wizji.

W teorii gospodarki regionalnej i lokalnej przyjmuje sig, ze podstawowym celem
funkcjonowania lokalnych, terytorialnych systeméw spotecznych powinna by¢ funkcjonalnos$¢ oraz
wysoka jakos$¢ lokalnego srodowiska. W ramach tego §rodowiska powinno mie¢ miejsce mozliwie
najbardziej petne zaspokojenie potrzeb spotecznych mieszkancow.

W uktadzie gminnym bilansowac si¢ powinny wszystkie podstawowe potrzeby zwiazane z
funkcjonowaniem gospodarstw domowych i istniejace mozliwosci ich zaspokojenia, zwlaszcza w
zakresie: pracy, o$wiaty, kultury, ochrony zdrowia oraz wypoczynku codziennego i sobotnio -
niedzielnego. Moze tylko bliskos¢ Poznania sprawia, ze lokalny rynek pracy bilansowaé nalezy
przy uwzglednieniu Poznania, jako miejsca pracy bardzo wielu mieszkancéw gminy Swarzedz.

Wysoka jakos$¢ srodowiska oznacza takze zdrowe srodowisko 1 to nie tylko przyrodnicze, ale
takze spoleczne. Tylko takie srodowisko zagwarantuje mieszkancom bezpieczenstwo ekologiczne
oraz osobiste.



Glowne cele strategicznego rozwoju

Cel 1:

Zdecydowana poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow
miasta i gminy oraz podniesienie na wyzszy poziom

estetyki i czystosci miasta

Gmina musi by¢ przyjaznym dla mieszkancow, lokalnym srodowiskiem zycia. Oznacza to, ze musi
gwarantowaé swoim mieszkaricom bezpieczeristwo osobiste kazdego rodzaju. Zaden mieszkaniec
miasta i terenow wiejskich nie moze by¢ przeto narazony za niebezpieczenstwo i poniesienie
uszczerbku na zdrowiu i Zyciu. Musi by¢ pewien, zZe bezpieczny jest jego dom oraz dorobek zycia.
Musi po prostu czué¢ cie bezpieczny na ulicy, w pracy i w domu. Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow gminy jest zadaniem najwazniejszym. Nieustanny strach i obawa o bezpieczenstwo
wlasne i 0s0b najblizszych nie moze paralizowac Zycia spotecznego i zycia kazdego z mieszkancow,
nie moze by¢ realnym zagrozeniem, tak jak to ma miejsce w chwili obecnej.

Jako lokalne srodowisko zycia, gmina musi by¢ obszarem czystym i estetycznym. Tylko w
takim srodowisku chce sie Zy¢ i pracowaé. Tyvlko w srodowisku wolnym od brudu i wszelakiej
brzydoty, takim gdzie panuje porzadek, piekno oraz tad przestrzenny, chce sie i mozna prawdziwie
wypoczywac.

Cel 2:

Mozliwie pelna integracja mieszkancow prowadzgca do
przezwyci¢zenie konfliktow i napigé, identyfikowania si¢
mieszkancow miejscem zamieszkania, powszechnego udzialu
w rozwigzywaniu miejscowych problemow i ksztaltowania

wlasnej ekonomicznej pomysinosci, a takze do podejmowania dzialan
w duchu solidarnosci ogélnospolecznej



Niekwestionowanym zrodtem sukcesow w rozwoju lokalnym oraz plaszczyzna
ksztaltowania wlasciwych relacji spotecznych w miejscu zamieszkania jest zintegrowana i aktywna
spoteczno$¢ lokalna. Nic lepiej nie spaja spolecznosci lokalnych jak wzajemne zrozumienie,
szacunek, przyjazn czy wspolny cel dziatania. Tylko zintegrowana i dobrze si¢ rozumiejaca
spoteczno$¢ lokalna wolna bedzie od konfliktéw i napig¢, ktorych zrodtem jest zazdro$é, zawisé
czy wreszcie zwykly brak wzajemnego zrozumienia. Mieszkancy gminy musza si¢ poczuc
gospodarzami w miejscu swojego zamieszkania. Musza jednocze$nie zrozumie¢, zZe miejsce tego
zamieszkania jest dobrem wspolnym, o ktore nalezy si¢ wiasciwie troszczy¢€ 1 o stan ktorego nalezy
zadbac. O nic nie dbamy lepiej jak o to, co jest nasze. Nalezy przeto gming traktowac jako co$
bardzo osobistego, jako swoja mata ojczyzng. Zasada ’dziatajac indywidualnie gospodarujemy
wspoélnie” powinna na trwate zakorzeni¢ si¢ w myslach i czynach mieszkancow gminy. Wzajemny
szacunek, wzajemnie zrozumienie oraz wynikajace z tego wspdlne dziatania stanowia niezmierzone
zrodto efektow rozwojowych, ktore sktadac sig beda na pomyslnos¢ mieszkancoéw gminy.

W podejmowanych dziataniach nie powinno zabrakna¢ pamigci i troski o tych, ktorzy nie
moga sobie sami poradzi¢ ze swoimi stabo$ciami, nieszczg§ciem czy przeciwnosciami losu.
Dziatania w tzw. sferze solidarnosci ogdlnospotecznej, obejmujacej osoby chore, niepetnosprawne,
uposledzone, samotne, stare, popadle w naldg czy wciagnigte w procesy i struktury patologiczne i
wszystkie te, ktore nie moga sobie poradzi¢ same, powinny stanowi¢ przedmiot szczegolnej troski i
dziatan swoich wspotmieszkancow.

Cel 3:

Ksztaltowanie postaw patriotycznych i obywatelskich mlodego
pokolenia oraz podejmowanie dzialan na rzecz zagwarantowania

wysokiego poziomu wyksztalcenia mlodziezy oraz jej zdrowia

fizycznego, psychicznego i moralnego

Czasy, w jakich zyjemy sa okresem kryzysu wszelkich warto$ci. Zatarla si¢ réznica miedzy
dobrem a ztem, miedzy prawda a falszem, migdzy tym co uczciwe i szlachetne, a tym co zte i
niemoralne. Na warto$ci stracily takze takie pojecia czy wartosci jak: ojczyzna, patriotyzm, dobro
wspolne lub dziatania szlachetne. Dla wielu najmlodszych obywateli kraju, patriotyzm jest
pojeciem niczego nie moOwiacym 1 nic nie znaczacym, a szlachetno$¢ dziatan w imi¢ dobra
wspolnego, symbolem glupoty czy niedzisiejszosci. Wszystko to sprawia, ze rozwo6j mtodego
pokolenia nast¢puje nie zawsze najbardziej wskazana droga, ze miejsce wilasciwych postaw:
szacunku, roztropno$ci, taktu i umiaru, rozwagi i odpowiedzialno$ci, zastgpuje agresja, wandalizm,

grubianstwo, chuliganstwa, a nawet zbrodnia.

Do rangi pierwszoplanowego problemu urasta zatem troska o mlode pokolenie, o wlasciwe
jego wychowanie 1 przygotowanie do zycia, o odpowiednie wyksztalcenie, o dobre zdrowie



fizyczne i psychiczne, o obudzenie u$pionej wrazliwosci, szlachetno$ci, umitowania dobra, pigkna,
o wskrzeszenie uczu¢ 1 postaw patriotycznych.

Nadchodzace czasy nie sa tatwe, a na mtodego cztowieka czeka wiele niebezpieczenstw
mogacych go sprowadzi¢ na dno moralne i egzystencjalne lub doprowadzi¢ do tragicznego konca. Z
tych to wzgledéw wychowanie mlodego pokolenia do madro$ci, dobra, szlachetnos$ci, mitosci i
odpowiedzialnosci jest tak bardzo wazne, zwlaszcza w lokalnym §rodowisku. W §rodowisku ktore
ksztattuje charaktery i postawy mlodych swoich przedstawicieli i ktore odbiera efekty ,,mlodziezy
chowania”.

Cel 4:

Zapewnienie mieszkancom gminy mozliwie najwyzszego poziomu
obstugi i najlepszych warunkow zycia wraz z zagwarantowaniem
trwalego bezpieczenstwa ekonomicznego, spolecznego

i ekologicznego.
Funkcjonalny i efektywny lokalny system

infrastruktury technicznej i spolecznej zagwarantuje mieszkancom
gminy europejski standard cywilizacyjny

Niekwestionowany jest taki punkt widzenia, ktory zaklada, ze w lokalnym $rodowisku
zycia, a takim Srodowiskiem jest gmina, powinny zosta¢ zaspokojone i to na mozliwie najwyzszym
poziomie, podstawowe potrzeby spolecznosci lokalnych. To wilasnie dlatego przyjmuje si¢ takie
modele rozwoju gminy, ktére prowadza do uksztaltowania zréwnowazonego i efektywnego ukladu
przyrodniczo - spoteczno - gospodarczego. Uktadu, ktérego organizacja, struktura i funkcjonowanie

zapewniaja mozliwie najlepsze warunki zycia.

Takie za$ warunki Zycia oznaczaja czyste i estetyczne srodowisko przyrodnicze, mozliwosé
podjecia pracy w roznych dziedzinach zycia gospodarczego oraz w r6znym charakterze, wysoki
poziom konsumpcji indywidualnej i zbiorowej, dobra dostepnos¢ dobr i ustug oraz warunki
rozwoju duchowego 1 fizycznego. Dobre warunki zycia, jakie powinny obejmowac, czy ktérych
powinien doswiadcza¢ og6ét mieszkancoOw miasta i wsi gminy, traktowa¢ za$ mozna jako
zapewnienie trwatego bezpieczenstwa ekologicznego, spotecznego i ekonomicznego oraz standardu
cywilizacyjnego, jaki jest charakterystyczny dla wspodtczesnych europejskich demokracji.



Cel 5.

Doprowadzenie do wielofunkcyjnego rozwoju gminy opartego
na wykorzystaniu lokalnych zasobow rozwojowych

i polozenia geograficznego oraz zwigzanego z bliskoscia metropolii
poznanskiej prowadzacego do trwalej rownowagi

srodowiska: przyrodniczego, spolecznego i gospodarczego

W rozwoju spoleczno - gospodarczym gminy wykorzysta¢ nalezy wszelkie mozliwe
czynniki 1 uwarunkowania rozwoju, zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne. Chodzi wigc przede
wszystkim o wykorzystanie miejscowych zasobéw rozwojowych, w tym przede wszystkim: ziemi,
zainwestowania infrastrukturalnego, posiadanego majatku, ludnosci z jej kwalifikacjami i1
pozytywnymi cechami charakteru, istniejacego potencjalu gospodarczego oraz wysokiego poziomu
zurbanizowania i zagospodarowania przestrzennego. Nie mozna ponadto ignorowaé tak wazkich
czynnikéw rozwoju, jakimi sa: blisko§¢ Poznania 1 mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy o charakterze
komplementarnym lub kooperacyjnym oraz potozenie miasta i gminy w centralnej cz¢sci kraju 1 do
tego przy gtéwnym europejskim szlaku komunikacyjnym. Wystgpujace czynniki i uwarunkowania
rozwoju sa tego typu, ze sprzyja¢ beda ksztaltowaniu rozwoju zréwnowazonego, nie tylko w
relacjach: przyroda - cztowiek — gospodarka, ale takze w ramach elementéw sktadajacych si¢ na
podsystem przyrody, spoteczenstwa i gospodarki. Sprzyja¢ beda takze rownowazeniu rozwoju w
wymiarze przestrzennym, bardzo klarownym bowiem obejmujacym z jednej strony miasto

Swarzedz, a z drugiej strony tereny wiejskie gminy.

Cel 6:

Otwarcie gminy dla powaznych inwestorow i podjecie dzialan
prowadzacych do ich pozyskania, dajacych w efekcie powi¢kszenie
potencjalu gospodarczego gminy, a przez nowe miejsca pracy,
tworzacego silniejsze powigzania mieszkancow z miejscem

zamieszkania



W obecnych czasach rozw6j oznacza nowoczesnos$¢, postep techniczny i technologiczny,
innowacyjnos$¢, konkurencyjnos¢, efektywnos¢ 1 wiele podobnych, pozytywnie odbieranych cech.
W oczekiwaniach spotecznych rozwoj to nowe miejsca pracy, godziwe zarobki oraz dobre warunki
zycia.

Trudno jest jednak méwic o takim rozwoju bez uruchomienia niezbednego procesu, jakim
jest proces inwestycyjny. Nie ma dzi§ rozwoju bez inwestowania i dlatego czyni¢ trzeba wszystko,
aby zachgci¢ inwestorow do lokowania kapitalu na terenie gminy Swarzedz.

Gmina dysponuje cata gama czynnikow rozwojowych, jakie biora pod uwage inwestorzy,
poszukujacy miejsca dla swoich inwestycji. Najlepsza odpowiedzia na oczekiwania inwestorow jest
odpowiednie przygotowanie terenu, ktory mozna przeznaczy¢ pod zabudowg.

Gmina musi by¢ wymagajacym partnerem dla potencjalnego inwestora. Bedzie nim mogta
by¢ 1 bedzie mogta stawia¢ twarde warunki oraz dokonywac selektywnego wyboru, kiedy zaoferuje
atrakcyjne miejsce lokalizacji. Korzystne, ogolne warunki lokalizacji juz ma, a wynikaja one z
potozenia gminy. O warunki szczegotowe musi za$ zadbaé, przygotowujac odpowiednia, realna
ofert¢ inwestycyjna. Gmina jest atrakcyjna dla inwestorow. Do tego musi si¢ jednak przekonaé
sama i da¢ o tym zna¢ potencjalnym inwestorom, a to nie przyjdzie samo. Potrzebny jest zatem
marketing gminy 1 promocja jej waloréw.

Cele szczegolowe
W celu realizacji celu ogolnego (1):

Zdecydowana poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow miasta i gminy oraz

podniesienie na wyzszy poziom estetyKki i czysto$ci miasta,

zaktada sig realizacje nastepujacych celow szczegdtowych:

1) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego poprzez zdecydowane przeciwstawienie si¢

chuliganstwu, wandalizmowi, przemocy i bandytyzmowi,

2) Zagwarantowanie bezpieczenstwa mienia osobistego poprzez podjecie walki z
zlodziejstwem oraz skuteczng ochrong przeciwpozarowg i prewencje w tej dziedzinie,

3) Poprawe stanu bezpieczenstwa drogowego oraz zapewnienie bezpiecznej drogi
dziecka do szkoly,

4) Podjecie dzialan na rzecz poprawy czystoSci, estetyki i ladu przestrzennego w
miescie i na terenach wiejskich.



Do realizacji celu ogdlnego (2) :

Mozliwie pelna integracja mieszkancow prowadzaca do przezwycig¢zenia
konfliktow i napie¢, identyfikowania si¢ mieszkancow gminy z miejscem
zamieszkania, powszechnego udzialu w rozwigzywaniu miejscowych problemow
i ksztaltowania wlasnej ekonomicznej pomyslnosci, a takze do podejmowania

dzialan w duchu solidarnosci ogolnospolecznej,
zamierza si¢ podjac realizacj¢ nastepujacych celow szczegdtowych:

1) Podjecie dzialan na rzecz integracji mieszkancow starych i nowych dzielnic miasta
oraz miasta i mieszkancow terenow wiejskich, przy wykorzystaniu réznych form organizacji

wspolpracy w ramach szeroko pojetego interesu wspdlnego,
2) Rozwoj patriotyzmu lokalnego oraz wigzi mieszkancow z miejscem zamieszkania,
poprzez organizacj¢ imprez o charakterze integracyjnym i promujacym gming,

3) Wlaczenie dzieci i mlodziezy w dobrze poje¢te prace spoleczne na rzecz miejsca
zamieszkania,

4) Likwidacje¢, w imi¢ dobra gminy i pomysSlnosci jej mieszkancow wystepujacych podzialow
spolecznych,

5) Podjecie dzialan na rzecz poprawy warunkow zycia i integracji z spolecznoscia
lokalng os0b potrzebujacych pomocy i nie potrafiacych poradzi¢ sobie z wlasnym
nieszczeSciem, biedg oraz problemami,

6) Zorganizowanie gminnego systemu kompleksowej pomocy osobom
niepelnosprawnym, zwlaszcza  dzieciom, w tym osrodka rehabilitacyjno -
terapeutycznego,

7) Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju drobnej produkcji i uslug, w tym opartej na
miejscowych tradycjach rzemieslniczych.

Cel ogolny (3):

Ksztaltowanie postaw patriotycznych i obywatelskich mlodego pokolenia oraz
podejmowanie dzialan na rzecz zagwarantowania wysokiego poziomu

wyksztalcenia mlodziezy oraz jej zdrowia fizycznego, psychicznego i moralnego,



osiagnigty zostanie na drodze realizacji nastgpujacych celow szczegdlowych:

1) Prowadzenie zakrojonej na szeroka skal¢ akcji wychowawczej, promujacej i

propagujacej postawy obywatelskie i patriotyczne,

2) Upowszechnianie mozliwie najwyzszego poziomu wyksztalcenia mlodziezy,

3) Zagwarantowanie wysokiego poziomu nauczania w miejscowych placowkach
oSwiatowych,

4) Powszechng komputeryzacje¢ szkol oraz innych miejsc spotkan dzieci i mlodziezy

S) Troske o zdrowie dzieci i mlodziezy poprzez rozwoj roznych form treningu
fizycznego i intelektualnego i organizacje¢ miejsc dla realizacji tego celu,

6) Upowszechnienie wlasciwych wzorcow zachowania, wyslawiania si¢, szacunku dla
osob innych, szacunku dla pracy, dobra wspélnego, postaw tolerancji, solidarnosci spolecznej
i godnego zycia,

7) Walke§ z alkoholizmem, nikotynizmem, narkomania, innymi formami uzaleznienia
oraz deprawacja moralng, jako groznymi dla mlodego pokolenia przejawami patologizacji
zycia spolecznego.

8) Zorganizowanie spolecznego punktu pomocy mlodziezy uzaleznionej oraz telefonu

zaufania.

Do realizacji celu ogdlnego (4):

Zapewnienie mieszkancom gminy mozliwie najwyzszego poziomu obslugi i
najlepszych  warunkow zycia wraz z zagwarantowaniem trwalego
bezpieczenstwa  ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego oraz
zagwarantowania mieszkancom gminy europejskiego standardu

cywilizacyjnego,
zaklada sig¢ realizacj¢ nastepujacych celow szczegotowych:

1) Rozbudowe sieci infrastruktury technicznej, gwarantujaca mieszkancom gminy

podobne warunki obstugi,



2) Zorganizowanie efektywnej sieci placowek infrastruktury spolecznej, o dobrej
dostepnosci przestrzennej i czasowej dla ogélu mieszkancow gminy,

3) Stymulowanie réznych form przedsigbiorczosci wykorzystujacej lokalne czynniki
rozwoju oraz sgsiedztwo Poznania, prowadzacych do podniesienia poziomu dochodow
ludnosci,

4) Poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego oraz warunkow higieniczno -
sanitarnych w miejscu zamieszkania,

5) Promocj¢ Swarzedza, jako gminy w ktorej warto mieszkaé, prowadzi¢ dzialalnosé
gospodarczg oraz wypoczywag,

Realizacji celu ogolnego (5):

Doprowadzenie do wielofunkcyjnego rozwoju gminy opartego na wykorzystaniu
lokalnych zasobow rozwojowych i polozenia geograficznego oraz zwigzanego z
bliskoscia metropolii poznanskiej, prowadzacego do trwalej rownowagi

srodowiska: przyrodniczego, spolecznego i gospodarczego,
stuzy¢ bedzie realizacja nastgpujacych celow szczegotowych:

1) Sprzyjanie tworzeniu nowych miejsc pracy w sferze produkcji oraz ushug i
wspieranie indywidualnych dzialan w tym zakresie poprzez wykorzystanie tradycji
rzemieslniczych, zwlaszcza stolarskich i tapicerskich, zagospodarowania niewykorzystanego
majatku trwalego, zabudowe terenéw przydatnych do tego celu, wykorzystanie zdolnosci i

umiejetnosci mieszkancow, itp.

2) Rozwadj kooperacji przemyslowej z przedsi¢biorstwami Poznania i sgsiednich gmin,

3) Rozwoj uslug zwigzanych z transportem, magazynowaniem, przechowalnictwem i
logistyka,



4) Umacnianie funkcji miasta i gminy w dziedzinie mieszkalnictwa,

5) Wykorzystanie dla celéw rekreacji, miejscowych warunkéw Srodowiska
przyrodniczego,

6) Wielofunkcyjny rozwoj wsi nie tylko zwigzany z produkcja rolna,

7) Dbalo$¢ o wlasciwe relacje ekologiczne w oSrodku gminnym i na terenach wiejskich,

8) Zaprowadzenie ladu przestrzennego w mieScie Swarzedzu oraz zbudowanie
efektywnego ukladu przestrzenno - strukturalnego miasta.

Dla realizacji celu ogolnego (6):

Otwarcie gminy dla powaznych inwestorow i podjecie dzialan prowadzacych do
ich pozyskania, dajacych w efekcie powig¢kszenie potencjalu gospodarczego
gminy, a przez nowe miejsca pracy, tworzgcego silniejsze powigzania

mieszkancow z miejscem zamieszkania,
podja¢ nalezy realizacj¢ nastgpujacych celow szczegotowych:

1) Wyznaczy¢ obszar potencjalnej lokalizacji inwestycji i zapewni¢ jego
zagospodarowanie zgodnie z wymogami stref czy parkow przemyslowych,

2) Opracowaé i realizowaé perspektywiczny program selektywnego pozyskiwania
inwestorow w sferze nowoczesnej produkcji i ustug,

3) Prowadzi¢ szeroko zakrojona akcj¢ promocji miasta dla przyciagnigcia nowych,
atrakcyjnych lokalizacji, wykorzystujgcych polozenie oraz bliskos¢ Poznania,



4) Przygotowac tereny do zagospodarowania w sasiedztwie planowanej autostrady,
jako potencjalne wykorzystanie korzysci miejsca,

5) Zabiega¢ o europejskie fundusze rozwojowe dla realizacji programu zrownowazonego rozwoju i
poprawy stanu §rodowiska,

6) Wyznaczy¢ tereny na rozwoj budownictwa jednorodzinnego,

7) Opracowaé program rozwoju inwestycji uslugowych nastawionych na obshluge
Poznania i interesantow miasta.

Realizacja strategii

Rozwdj lokalny, jako specyficzna kategoria rozwoju spoteczno - gospodarczego, w ktorej biora
bezposredni udziat: mieszkancy, samorzad terytorialny, administracja lokalna, lokalne 1 pozalokalne
podmioty gospodarcze, instytucje komunalne, réznego rodzaju organizacje, stowarzyszenia i
fundacje itp 1 ktory wspieraja wiladze regionalne i1 krajowe oraz ponadlokalne, a czgsto i
migdzynarodowe instytucje gospodarcze, wymaga odpowiedniego zaplanowania, skoordynowania i
sterowania.

Tylko wtedy, przynajmniej z teoretycznego punktu widzenia, stworzone zostana warunki
rozwoju kompleksowego 1 efektywnego tj. takiego, ktéry przyniesie maksymalne efekty
ogolnospoteczne, satysfakcjonujace uczestnikow tego rozwoju, odpowiednie i oczekiwane efekty
indywidualne - 1 ktory przebiega¢ bedzie przy minimalnym ryzyku niepowodzenia.

Caty proces przygotowania rozwoju lokalnego, wyznaczenia konkretnych zadan, ich realizacji,
koordynacji, oceny przebiegu jego realizacji, biezacej ingerencji 1 korekty itp. nazwano w tym
opracowaniu planowaniem rozwoju lokalnego.

Jest to wigc nieco szersze pojmowanie terminu planowanie nizli si¢ to zwyczajowo czyni.
Nie jest wigc planowanie wylacznie procesem prospekcyjnym, wyprzedzajacym jakies§
dziatania pozniejsze, bardziej zasadnicze i konkretne, ale procesem kompleksowym, calosciowym,
W miar¢ autonomicznym, obejmujacym wszystkie fazy rozwoju, od idei czy pierwszego

sformutowania celow do oceny uzyskanych rezultatow.

Obejmuje zatem zarowno planowanie rozumiane sensu stricto jak i realizacjg, koordynacje,
kontrolg realizacji 1 korekte tradycyjnie pojmowanych zadan planistycznych.

Tego rodzaju dziatalno$§¢ prowadzi¢ powinny S$cisle zwiazane z samorzadem terytorialnym
agencje, stowarzyszenia czy biura rozwoju.

Realizatorami za$ strategii rozwoju lokalnego (gospodarki lokalnej) bgda roznego rodzaju



podmioty gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ miesci si¢ w tej kategorii rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktora okresla si¢ jako rozwdj lokalny, a takze spotecznosci lokalne.

Bez wzgledu na przyjety punkt widzenia, strategia zawsze bedzie forma czy narzedziem
sterowania rozwojem lokalnym, wymagajacym stalego zaangazowania w ten proces samorzadu
terytorialnego lub innej struktury organizacyjnej (z samorzadem powiazanej).

Strategiczne programy rozwoju

I. Bezpieczne miasto - bezpieczna gmina

Poprawa stanu bezpieczenstwa osobistego oraz zabezpieczenie mienia akcentowane byly
przez mieszkancOw miasta i gminy, jako podstawowy problem, ktéry powinien by¢ rozwiazany
mozliwie szybko i skutecznie.

Ogolnie, a zarazem szeroko rozumiane bezpieczenstwo jest problemem zlozonym i
kompleksowym oraz zadaniem zakrojonym na szeroka skal¢ dziatan, w ktorych powinny
uczestniczy¢ wiladze samorzadowe, stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo, organizacje
spoteczne oraz mieszkancy gminy.

Planowaniem i koordynacja dziatan w tym zakresie powinien si¢ zaja¢ ogoélnospoteczny
zespol, na czele ktorego sta¢ powinien burmistrz.

Do podstawowych zadan programu naleze¢ powinny:

1) dazenie do wzmocnienia kadrowego 1 sprzgtowego posterunku policji panstwowej oraz
usprawnienie jej dziatalnosci,

2) konsekwentne rozwijanie prowadzonej od pewnego czasu akcji prewencyjnej polegajacej na
wspoéldzialaniu policji, strazy miejskiej oraz organizacji ochrony w zakresie poprawy stanu
bezpieczenstwa osobistego,

3) specjalny nadzor policyjny miejsc uznanych za niebezpieczne i kryminogenne,

4) uruchomienie calodobowego telefonu obywatelskiego, pod ktéory mozna zglaszac
zaobserwowane zdarzenia i rysujace si¢ zagrozenia bezpieczenstwa,

5) stopniowe tworzenie systemu audiowizualnego monitorowania miasta,
6) prowadzenie w szkolach i1 organizacjach mtodziezowych akcji informacyjno - szkoleniowych

informujacych o zagrozeniach bezpieczenstwa i racjonalnym zachowaniu si¢ w sytuacji trudnej 1
niebezpiecznej,



7) ksztaltowanie §wiadomos$ci obywatelskiej mieszkancow gminy, ktorej efektem bedzie dobrze
pojete wspotdziatanie z wladzami 1 stuzbami porzadkowymi w zakresie bezpieczenstwa, tadu i
porzadku publicznego,

8) prowadzenie przez straz pozarna, systematycznych kontroli obiektow o szczegdlnym zagrozeniu
przeciwpozarowym oraz obszarow lesnych,

9) kontrola ruchu drogowego prowadzaca do kategorycznego wymuszania respektowania zasad
ruchu drogowego, zwlaszcza zachowanie bezpiecznej predkosci oraz wykonanie niezbgdnych
inwestycji stuzacych poprawie bezpieczenstwa pieszych, w tym wybudowanie chodnikéw na
odcinkach drogi A-2 przebiegajacych przez miejscowosci gminy oraz zainstalowanie
sygnalizacji $wietlnej na wazniejszych skrzyzowaniach drég oraz w newralgicznych 1
niebezpiecznych miejscach kontaktow pojazddw i pieszych,

10) usprawnienie dziatania stuzb ratowniczych z docelowym utworzeniem gminnego zespotu
ratowniczego udzielajacego pierwszej, kompleksowej pomocy w nagltych i groznych wypadkach
oraz klgskach zywiotowych.

II. Mlodziez nasza przysztoscia

Wspoélczesne czasy wymagaja dobrze przygotowanej do Zycia i1 pracy mtodziezy.
Roztoczenie szczegdlnej opieki nad mlodzieza dyktuja za$ grozne zjawiska i1 procesy, w ktore
wiktana jest mlodziez i ktére posiadaja niekorzystny wplyw na jej postawy patriotyczne,
obywatelskie 1 moralne oraz stanowia zagrozenie zdrowia 1 zycia.

W realizacj¢ tego programu wiaczy¢ si¢ powinny szerokie kregi spolecznosci lokalnej,
zwlaszcza reprezentujace instytucje zwiazane z edukacja 1 wychowaniem mtodziezy. Szczegdlna w
tym wzgledzie rola przypada: szkolom, kosciolowi, organizacjom mtodziezowym, kulturalnym i
sportowym, oraz organizacjom rodzicow.

Podstawowe dziatania w tym zakresie dotyczy¢ powinny:

1) popularyzacji uzyskiwania przez mtodziez wyzszych poziomow wyksztatcenia,

2) podniesienia na wyzszy poziom nauczania w ponadpodstawowych szkotach gminy, aby staty si¢
konkurencyjne w stosunku do szko6t poznanskich,

3) popularyzacji nauczania jezykow obcych w ramach uruchomionej, obywatelskiej szkoly
jezykowej, wspieranej lokalowo i1 finansowo przez wtadze gminy,

4) prowadzenia akcji edukacyjno - wychowawcze] popularyzujacej 1 prezentujacej wlasciwe
postawy etyczno - moralne i obywatelskie,

5) ustanowienia nagrody wtadz gminnych dla najlepszych studentow i ucznidw - mieszkancoéw
gminy,

6) organizacji zaj¢¢ pozalekcyjnych ksztaltujacych wilasciwe 1 pozadane nurty zainteresowania
mtodziezy (turystyka, sport, dziatalno§¢ kulturalna, komputery i internet, dziatalno$¢ spoteczna,



ochrona przyrody, dziatalno$¢ religijna itp.),

7) organizowania kursow doskonalenia zawodowego, pozwalajacych na uzyskanie wysokiego
poziomu kwalifikacji lub przekwalifikowanie si¢ oraz umozliwiajacych dostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

8) wlaczania mlodziezy w proces integracji spoteczno$ci lokalnej poprzez jej aktywny udziat w
imprezach integracyjnych oraz akcjach spotecznych (,,sprzatanie Swiata”, ,.dzien Ziemi” 1
innych),

9) prowadzenia akcji prewencyjnych, gwarantujacych mtodziezy bezpieczny powrot do domu w
godzinach wieczornych oraz likwidujacych Zrédia chuliganstwa, wandalizmu i przestgpczosci.

I11. Zyé¢ w pieknym i zdrowym $rodowisku

O jakosci zycia w miejscu zamieszkania decyduje w powaznym stopniu stan $rodowiska
przyrodniczego oraz zagospodarowanie przestrzenne. O tym wszystkim decyduja zas, w powaznym
stopniu mieszkancy 1 lokalne podmioty gospodarcze. Warunki w jakich zyjemy posiadaja
niebagatelny wptyw na nasze zdrowie fizyczne i kondycje psychiczna 1 z tych wtasnie wzgledow
dziatania na rzecz poprawy jako$ci $rodowiska, jego organizacji, struktury i funkcjonowania,
zastuguja na specjalne potraktowanie w strategii.

Dla realizacji tego programu nalezy:

1) zintensyfikowa¢ dziatalno$¢ w zwiazku migdzygminnym ,,Puszcza Zielonka” dazac do peinej
realizacji przyjetych zadan,

2) przystapi¢ do realizacji kompleksowego programu poprawy sytuacji ekologicznej w rejonie
jeziora Swarzedzkiego i dolinie rzeki Cybiny, wraz z zagospodarowaniem terenu dla
wypoczynku codziennego i weekendowego,

3) opracowac program ochrony wod powierzchniowych i podziemnych gminy i przystapi¢ do jego
konsekwentnej realizacji,

4) prowadzi¢ racjonalna i przyjazna dla $rodowiska gospodarke odpadami polegajaca migdzy
innymi na trojstopniowe]j segregacji odpadow (w domu, w pojemnikach miejskich oraz na
sktadowisku), nowoczesnym urzadzeniu sktadowiska odpadow, gwarantujacym wysoki poziom
recyklingu, a takze zagospodarowaniu sktadowiska ,,starego”,

5) konsekwentnie realizowa¢ program zmniejszenia emisji pylow 1 dymow, zmieniajac systemy
ogrzewania indywidualnego na zbiorowe (centralne), zastgpujac wegiel czystymi no$nikami
energii oraz podejmujac bezpardonowa walke ze spalaniem odpadow, zwtaszcza chemicznych,

6) konsekwentnie i terminowo realizowaé¢ program rozbudowy sieci kanalizacyjnej w miescie oraz
organizowa¢ i wspiera¢ budowe lokalnych systeméw kanalizacyjnych oraz nowoczesnych
urzadzen indywidualnego sktadowania 1 utylizacji Sciekow,



7) w ramach dobrze pojgtej akcji spotecznej prowadzi¢ akcje zadrzewiania miasta i gminy oraz
tworzenie nowych terenow zielonych roznej skali wielkos$ci (od pojedynczych nasadzen, poprzez
trawniki, klomby do zielencéw i miniparkéw),

8) przeciwdziata¢ hatasowi ograniczajac ruch kotowy oraz predkos¢ pojazdoéw przejezdzajacych
przez miasto, sadzac wzdluz gléwnych drog krzewy, a takze przystepujac do budowy ekrandéw
akustycznych w miejscach o szczegolnie duzym natezeniu hatasu,

9) zadba¢ o estetyke miasta konsekwentnie realizujac program budowy chodnikéw oraz ulic,
podejmujac akcje odnowy elewacji, porzadkowania posesji, ukwiecania domow 1 ogrodkow
przydomowych itp. (stosujac rozne formy zachgty, wsparcia, presji czy nakazu),

10) prowadzi¢ ekologiczna edukacje spolecznosci lokalnej, zwtaszcza za§ dzieci 1 mtodziezy (z
udziatem w r6znych akcjach ,,sprzatania” o migdzynarodowym, krajowym i lokalnym zasiggu),

11) stosowac restrykcyjne i represyjne prawo powszechne i lokalne wzgledem oséb i podmiotéw
gospodarczych zanieczyszczajacych srodowisko,

12) w ramach polityki lokalizacyjnej preferowaé przyjazne srodowisku inwestycje, a w ramach
polityki przestrzennej, jako priorytet potraktowac tad przestrzenny, szczegdlnie w miescie.

W realizacji tego programu wazna rolg¢ odegra¢ moga witasciwie pojgte akcje spoteczne,
dzialalnos¢ promocyjna wiladz miejskich, konkursy, edukacja ekologiczna oraz gminne programy
inwestycyjne.

Program ,,Zy¢ w pieknym i zdrowym $rodowisku” jest zadaniem dla wtadz, mieszkancow,
podmiotow gospodarczych, organizacji spotecznych, zwlaszcza miodziezowych oraz dla placowek
oswiatowo - wychowawczych. Jest zatem programem wszystkich i dla wszystkich.

IV. Wspolnie sta¢ nas na wigcej

Ciagle drzemiacym potencjatem rozwojowym gminy jest aktywno$¢ mieszkancoOw oraz
wysoki poziom zintegrowania spotecznosci lokalnych. Obojetnos¢, niecheé, wrogo$¢ czy nawet
konflikty zastapi¢ musi aktywno$¢, wzajemne zrozumienie, otwarto$¢, wzajemna zyczliwos$¢,
wspotdziatanie 1 wspolpraca. Tylko w takich warunkach narodzi¢ si¢ moga cenne dla gminy 1 jej
mieszkancow inicjatywy, wynikajace z nich dziatania oraz oczekiwane efekty.

Dla uzyskania wyzszego poziomu integracji mieszkancéw miasta i wsi, dla skupienia ich wokot
dziatan stuzacych wspolnemu dobru, podjac¢ nalezy przede wszystkim nastepujace dziatania:

1) ksztattowa¢ $wiadomo$¢ lokalna mieszkancow prowadzaca do traktowania gminy jako ,,matlej
ojczyzny”,

2) umacnia¢ emocjonalny zwiazek z miejscem zamieszkania na gruncie ,swarzgdzko$ci”
okreslanej przez pozytywne cechy mieszkancow miasta i gminy,



3) konsekwentnie organizowa¢ imprezy ogolnospoteczne sprzyjajace integracji mieszkancow
gminy (,,dzien Sw. Jozefa” - patrona miasta, ,,Dni Swarzedza”, turnieje artystyczne i sportowe,
imprezy okoliczno$ciowe np. ,,miodobranie”, ,,konkurs sitaczy” itp.), poszerzajac ich programy
oraz przyciagajac do udzialu w tych imprezach (zaréwno czynnego jak i1 biernego) coraz to
wigksze rzesze mieszkancow. Wspiera¢ wszelkie inicjatywy prowadzace do organizacji nowych
imprez integracyjnych, takze o ponadlokalnym zasiggu oddziatywania,

4) organizowac akcje spoleczne stuzace gminie i jej mieszkancom,

5) wspiera¢ dziatania organizacji spotecznych, w tym szczegolnie tych, ktore dziataja w ramach
»solidarno$ci ogolnospolecznej” oraz wszystkich innych organizacji, stowarzyszen i kluboéw
prowadzacych pozytywnie odbierana dziatalno$¢ spoteczna,

6) likwidowa¢ istniejace w spotecznosci lokalnej podziaty oraz przeciwdziata¢ istniejacym
napigciom i konfliktom,

7) rozbudowywaé zréznicowana w formie i charakterze materialng bazg¢ spotkan i integracji
mieszkancow.

W realizacji tego programu zasadnicza role odegra¢ musza wladze miasta i gminy,
kierownictwo 1 struktury samorzadowe spoldzielczosci mieszkaniowej, wspodlnoty parafialne,
zwlaszcza duchowienstwo, organizacje spoleczne, rzemieslnicy, hobbysSci, arty$ci ludowi,
organizacje mtodziezowe, w tym harcerskie, zespoty artystyczne, kluby sportowe oraz poszczegdlni
mieszkancy.

Kazda inicjatywa prowadzaca do podniesienia poziomu integracji spotecznosci lokalnej
zasluguje na uznanie i poparcie, a gama mozliwych do podjgcia dziatan jest duza.

Integracji spotecznosci lokalnej stuzy¢ takze bedzie skupienie si¢ jej przedstawicieli wokot
realizacji strategii rozwoju lokalnego. Realizacja strategii bgdzie tym wigkszym sukcesem, im
wigce] mieszkancow gminy, traktujac ja jako swoja, uczestniczy¢ bedzie w jej realizacji.

V. Zapraszamy inwestoréw

Nie ma lepszego czynnika dynamizujacego rozwdj spoteczno - gospodarczy, jak inwestycje.
Rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy jest jednak tego rodzaju, iz w wielu miejscach naszego
zamieszkania brak powazniejszych inwestorow. Bez powaznych inwestycji trudno natomiast
dokona¢ istotnego postepu w dziedzinie pomnazania lokalnego potencjalu gospodarczego oraz
jego unowoczesnienia. Nie mozna takze efektywnie przeciwdzialaé bezrobociu. Z tych to
wzgledow podjac nalezy realizacj¢ programu, ktérego efektem bedzie pozyskanie inwestorow
lokujacych na terenie gminy nowoczesne obiekty produkcyjne i ushugowe. Gmina poprzez swoje
polozenie geograficzne, zwlaszcza transportowe, oraz ze wzgledu na bliskos¢ Poznania jest
atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji 1 szansg¢ t¢ trzeba absolutnie wykorzystac.
Potozenie gminy, zwtaszcza na gtownym europejskim szlaku komunikacyjnym oraz w bliskosci
Poznania jest jej najwigkszym i najwazniejszym czynnikiem rozwoju

Dla realizacji programu ,,Zapraszamy inwestoréw” podjac nalezy nastgpujace zadania:

1) prowadzi¢ promocj¢ gminy, jako atrakcyjnego miejsca lokalizacji oraz marketing jej zasobow i



czynnikdw rozwojowych,

2) stara¢ si¢ przyciagna¢ na teren gminy inwestorow, wnoszacych wraz z realizowana inwestycja,
postep techniczny i technologiczny oraz poszerzajacych strukturg branzowa gospodarki gminy,

3) wspiera¢ inwestycje grupy malych 1 S$rednich przedsigbiorstw w dziedzinach gospodarki
bedacych no$nikami postgpu naukowego, technicznego i technologicznego,

4) pozyskiwa¢ podmioty gospodarcze zakladajace kooperacj¢ z szeroko rozumianag gospodarka
Poznania, zwlaszcza w dziedzinie tzw. zaplecza naukowo - technicznego,

5) w planie zagospodarowania przestrzennego wyznaczy¢ tereny przewidziane na realizacjg
powaznych inwestycji przemystowych, oraz infrastrukturalnych,

6) zabezpieczy¢ tereny pod dalszy rozw6j budownictwa mieszkaniowego, wielorodzinnego oraz
jednorodzinnego, zapewniajac jednoczesnie nienaruszenie rownowagi ekologicznej oraz
gwarantujac zachowanie tadu przestrzennego,

7) rozwija¢ migdzynarodowe kontakty gospodarcze i podejmowaé wspdlne dziatania na rzecz
realizacji potrzebnych inwestycji, tak w sferze produkcji materialnej, jak 1 w dziedzinie ustug
niematerialnych oraz ochrony srodowiska,

8) uruchomi¢, prowadzacy szeroka dzialalnos$¢ informacyjna, promocyjna, doradcza, organizacyjna
1 szkoleniowa, ,,gminny o$rodek inicjatyw gospodarczych i wspierania przedsigbiorczo$ci”.

Realizacja programu ,,Zapraszamy inwestorow” jest przede wszystkim zadaniem dla wtadz
samorzadowych, szczegolnie za$ dla Zarzadu Miasta i Gminy. Ciato to, wykorzystujac zdobyte
doswiadczenie poszukiwa¢ powinno nowych form dziatalno$ci prowadzacych do pozyskania na
teren gminy powaznych inwestorow. Pozyskaniu inwestorow stuzy¢ tez bedzie strategia, ktora
posiada¢ powinna swoja uproszczona, efektowna, marketingowa, obcojezyczna wersje.

VI. Funkcjonalne miasto

Nie ulega kwestii ten fakt, ze Zycie spoleczno - gospodarcze gminy koncentruje si¢ i
koncentrowaé si¢ bedzie przede wszystkim w miesScie Swarzedzu. Swarzedz, jedno z najbardziej
dynamicznie rozwijajacych si¢ w ostatnich latach, miast wielkopolskich posiada¢ musi
odpowiednio uksztatltowana strukturg przestrzenno - funkcjonalna. Musi funkcjonowaé, jako uktad
zrownowazony, a to wymaga podjecia catego szeregu dziatan. Nalezy przy tej okazji pamigtac, ze
jest to specyficzne miasto, ktore pewne swoje potrzeby bilansuje w ramach aglomeracji poznanskiej
1 bilateralnych relacji z stolica regionu oraz, ze jest to osrodek, ktérego monokultura gospodarcza
kiedy$ trafnie opisywana przez hasta ,,Swarzedz drewnem stoi” lub ,,Meble z ktorych Polska jest
dumna” nalezy do przesztosci.

Funkcjonalno$¢ miasta zapewni:

1) zréznicowana struktura gospodarcza, w ktorej dominowa¢ beda ustugi dla ludnos$ci i podmiotoéw
gospodarczych oraz dziatalno$¢ przemystowa,

2) uporzadkowana struktura wewngtrzna starej czesci miasta, gdzie nie begdzie obszaroéw
zdegradowanych 1 zaniedbanych 1 w ktorej dominowac bgda funkcje mieszkaniowe 1 uslugowe
oraz tereny zielone,



3) wzbogacone o placowki ustugowe , ,,umieszczone w zieleni” dzielnice osiedli domoéw wielo 1
jednorodzinnych,

4) drozny, bezpieczny dla przechodniéw i 0s6b zmotoryzowanych uktad komunikacyjny miasta z
wyprowadzonym poza miasto lub powaznie ograniczonym ruchem tranzytowym oraz z
odpowiednig liczba parkingow,

5) spajajacy uktad przestrzenny miasta 1 gminy, funkcjonalny uktad publicznej komunikacji
miejskiej oraz uklad bezpiecznych tras pieszych i rowerowych, sklaniajacy do rezygnacji z
uzycia samochodu,

6) maksymalnie dostgpna przestrzennie sie¢ placowek ustug publicznych, zwlaszcza sfery
niematerialne;j,

7) dostgpna, dobrze dopasowana do struktury wewngtrznej miasta, strefa podmiejska o funkcjach
przemystowych, magazynowo - sktadowych, logistycznych i innych funkcjach ustugowych,

8) sensownie zagospodarowane tereny rekreacyjne i sportowe, zwlaszcza wokot jeziora
Swarzedzkiego,

9) deglomeracja poza teren zwartej zabudowy, zakladow, ktérych dziatalnos$¢ jest ucigzliwa dla
mieszkancow i §rodowiska przyrodniczego,

10) maksymalny poziom zwodociggowania i skanalizowania miasta oraz systematyczny rozwdj
centralnego systemu ogrzewania.

Takze 1 realizacja tego programu rozwojowego jest zadaniem dla wladz miasta. W $wietle
sformutowan niniejszej strategii, jako rzecz nie tylko sensowna, ale i konieczna rysuje si¢
utworzenie w ramach Zarzadu Gminy wspomnianej juz uprzednio placowki zajmujacej sig
promocja oraz koordynacja rozwoju i zagospodarowania. Takze ta placowka prowadzi¢ powinna
monitoring rozwoju miasta i gminy oraz dokonywac¢ biezacej oceny realizacji strategii (ustalenie
zakresu czynnosci tej placowki i jej sktad osobowy pozostaja oddzielng kwestia).

VII. W poblizu autostrady

Wprawdzie przewidziana do budowy autostrada A-2 biegnaca z Berlina przez Poznan do
Warszawy, bedaca gléwnym europejskim szlakiem transportowym nie bgdzie przebiegaé przez
terytorium gminy, jednak jej wybudowanie przynie$¢ musi okre$lone, pozytywne konsekwencje
takze i dla gminy.

Tereny sasiadujace z autostrada, zwlaszcza na obszarach zurbanizowanych stanowia bardzo
atrakcyjne miejsce lokalizacji réznego rodzaju inwestycji. Sasiedztwo Poznania 1 korzystne
polozenie gminy wzgledem przebiegu autostrady oraz drogi prowadzacej do Lodzi, Katowic i
Krakowa w sposéb istotny zwigksza szansg na zainteresowanie si¢ inwestorow potudniowa czescia
gminy. Wydaje sig, ze z sasiedztwa autostrady korzys$ci wyniosa te gminy, ktore przygotuja tereny
pod potencjalne inwestycje. Nie mozna przeto zaniedba¢ tego czynnika rozwoju.

Do efektow autostrady zaliczy¢ takze trzeba bgdzie ograniczenie tranzytowego ruchu przez
miasto, co powaznie obnizy poziom halasu 1 =zanieczyszczen atmosfery oraz poprawi
funkcjonalno$¢ lokalnego uktadu komunikacyjnego i bezpieczenstwa ruchu drogowego (tym
samym przyczyni si¢ do realizacji innych programow).



Bez wzgledu na to, w jakim tempie przebiega¢ bgdzie budowa autostrady, gmina powinna
by¢ przygotowana do efektownego spozytkowania jej sasiedztwa.

Aby tak sig stato nalezy:
1) zapewnic¢ funkcjonalne potaczenie lokalnego systemu drogowego z autostrada,

2) w planie zagospodarowania przewidzie¢ tereny na cele inwestycyjne, polozone w potudniowej,
»przyautostradowej” czesci gminy,

3) opracowac¢ koncepcje przestrzennego zagospodarowania terenow ,,przyautostradowych” oraz
listg preferowanych kierunkow inwestowania,

4) promowaé¢ gming, jako atrakcyjne miejsca lokalizacji z uwagi na polozenie oraz dogodne
warunki obstugi komunikacyjnej,

5) dostosowa¢ kierunki ruchu komunikacyjnego do autostrady i w ten sposob odciazy¢ lokalny
uktad komunikacyjny miasta i gminy.

Program ten jest przede wszystkim zadaniem dla wtadz lokalnych. Nie uda si¢ go jednak w
pelni zrealizowa¢ bez wspolpracy z agencja do spraw budowy autostrady, konsorcjum
prowadzacym inwestycje autostradowe oraz wilascicielami gruntdow mogacych stanowi¢ potencjalne
miejsce lokalizacji. Niezbedna bedzie takze, jak si¢ wydaje, wspotpraca miedzygminna, zwtaszcza
z wladzami gminy Kornik, Kleszczewo oraz miasta Poznania, a takze wspotdziatanie z wladzami
wojewodztwa wielkopolskiego.

VIII. Poznan nasz dobry sasiad

Jednym z czynnikdéw rozwoju miasta i gminy Swarzgdz, na co juz niejednokrotnie zwracano
uwage, jest jego potozenie, zwlaszcza w sasiedztwie Poznania - i fakt ten jest doskonale rozumiany
zardbwno przez wladze lokalne jak i przez mieszkancow. Konkretny czynnik zadecyduje jednak o
rozwoju tylko wtedy, gdy zostanie odpowiednio wykorzystany. Gmina musi by¢ zatem odbiorca
korzysci ptynacych z sasiedztwa jednego z najwigkszych i najbardziej dynamicznych miast Polski
okresu transformacji.

Caly problem w gruncie rzeczy sprowadza si¢ do ustalenia odpowiednich relacji z
Poznaniem, przede wszystkim na zasadzie komplementarnosci, ale takze i na zasadzie
konkurencyjno$ci. Poznan nie bgdzie w stanie przyja¢ wszystkich podmiotow gospodarczych
pragnacych w tym miejscu rozwina¢ swoja dziatalno$¢ gospodarcza i to rodzi szansg¢ na lokalizacje
inwestycji poza Poznaniem. Niektore poznanskie podmioty gospodarcze poszukiwaé beda z kolei
kooperantéw dla prowadzenia dziatalnosci i tu mate i $rednie firmy swarzedzkie staja przed szansa
rozwoju. Od kilkunastu lat Swarzedz pelni funkcje ,,sypialni” Poznania i wbrew niektérym
pogladom, jest to bardzo korzystna dla miasta funkcja. Nalezy ja rozwija¢ takze w obszarach
podmiejskich, zwtaszcza poétnocnych (budownictwo jednorodzinne). Gmina moze takze Swiadczy¢
inne ustugi dla mieszkancow Poznania, zwlaszcza w zakresie rekreacji oraz handlu detalicznego i
hurtowego, co moze by¢ dodatkowym czynnikiem rozwoju. Poznan bedzie dla gminy gtéwnym
rynkiem pracy, nauki oraz ustug wyzszego rzgdu, co jest rzecza niezmiernie korzystna biorac pod
uwage poziom zaspokojenia potrzeb spotecznych oraz majac na wzgledzie zasobno$¢ wiasnego
budzetu.



W ramach realizacji programu nalezy przede wszystkim:

1) utrzymywac staty roboczy kontakt z wtadzami Poznania celem poszukiwania form efektywne;j
wspotpracy,

2) zagwarantowa¢ funkcjonowanie takiego systemu publicznej komunikacji autobusowej, ktory
zapewni odpowiednig do potrzeb, dostgpnos¢ czasowa Poznania,

3) rozwija¢ lokalny rynek mieszkaniowy, konkurencyjny cenowo i srodowiskowo w stosunku do
rynku poznanskiego,

4) przygotowa¢ tereny pod indywidualne i zorganizowane budownictwo jednorodzinne w
atrakcyjnych srodowiskowo miejscowosciach i miejscach,

5) rozwija¢ lokalng sie¢ urzadzen infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej, nie tylko przy
uwzglednieniu potrzeb lokalnych, ale takze potrzeb mieszkancéw Poznania,

6) rozwija¢ alternatywna dla Poznania stref¢ dzialalno$ci handlowo - uslugowej w rejonie
istniejacego ETC,

7) promowac ksztatcenie policealne w szkotach wyzszych Poznania z docelowym otwarciem filii
placowek poznanskich w Swarz¢dzu oraz zorganizowaé (we wspolpracy z UAM) lokalna filig
,uniwersytetu trzeciego wieku”,

8) wspodldziata¢ z wladzami miasta Poznania przy organizacji zaplecza wielkich imprez
handlowych, rozrywkowych, artystycznych i sportowych.

IX. Gmina informatyczna

Nadchodzace lata ztoza si¢ na okres, ktory uzyska nazwe rewolucji informatycznej. Toczace
si¢ procesy rozumieja dobrze wtadze miasta, a dowodem na to jest aktywno$¢ w migdzynarodowym
stowarzyszeniu miast europejskich ,,Tele - cities”. Do zadan tego stowarzyszenia nalezy
popularyzacja 1 rozwdj szeroko rozumianej informatyki i komputeryzacji przy wykorzystaniu
ogolnodostgpnych uktadow sieciowych, w tym ,,Internetu”.

Czlonkostwo w stowarzyszeniu ,, Tele - cities” tworzy niezwykle atrakcyjna mozliwosé
wykorzystania systemu sieci informujacej do: monitorowania miasta, zarzadzania miastem, biezace;j
dziatalno$ci podmiotow gospodarczych, zatatwiania spraw osobistych, zdobywania informacji itp.

Na realizacjg programu zloza si¢ migdzy innymi:

1) rozw6j wspotpracy w ramach miast cztonkowskich ,,Tele - cities” 1 wykorzystanie dos§wiadczen
w wlasnej dziatalnosci,

2) skupienie wokot programu aktualnych uzytkownikow sieci informatycznych oraz potencjalnych
uzytkownikéw utworzonej sieci gminnej,

3) utworzenie konsorcjum odpowiedzialnego za zaprojektowanie oraz realizacj¢ gminnej sieci
informatycznej,



4) przystapienie do realizacji sieci, przy wykorzystaniu sieci istniejacych, w tym ,,Internetu” oraz
budowie sieci nowej,

5) podlaczenie do sieci zainteresowanych uzytkownikow oraz stymulowanie rozwoju
zainteresowania podtaczeniem sig do sieci,

6) zainstalowanie systemu kamer umozliwiajacych monitorowanie miasta (takze indywidualne),
prowadzacych do poprawy stanu bezpieczenstwa, szybkiej reakcji stuzb porzadkowych i
ratowniczych, przeciwdziatanie zjawiskom niepozadanym itp.

7) utworzenie funduszu rozwoju sieci informatycznej wspierajacego podejmowane dziatania
organizacyjne projektowe i inwestycyjne.

Takze 1 to zadanie jest wyzwaniem dla witadz lokalnych prowadzacych wspotprace
migdzynarodowa w ramach ,Tele - cities”. Jest to jednak przede wszystkim zadanie dla
konsorcjum, ktoérego cztonkami powinna by¢ szeroka reprezentacja miejscowych instytucji,
podmiotéw gospodarczych oraz ludnosci. Specjalnie pozadani sa entuzjasci ,komputerow” i
»internetu” oraz osoby zainteresowane ,,praca” w wspottworzone;j sieci.

Realizacja tego ze wszech stron nowoczesnego i ambitnego programu moze rozstawic
Swarzedz, nie tylko w Polsce, ale i w Europie, a miastu i jego mieszkancom przynie$¢ wprost
nieocenione korzysci.

Cele strategiczne a programy rozwoju

Dla realizacji strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy pierwszoplanowe znaczenie
posiadaja sformutowane cele strategiczne. Zazgbianie si¢ pewnych celow oraz kompleksowy
charakter probleméw wymagajacych rozwiazania sprawil jednak to, ze dodatkowo sformutowano 9
programéw, ktére stanowia ogniwa spajajace wyznaczone cele i1 sktadaja si¢, wraz z celami na
catos¢ strategii. To przez realizacje programow rozwoju doprowadzi si¢ do realizacji wigkszos$ci z
postawionych celow.

Jest jeszcze jedna do$¢ istotna sprawa, ktéra wyraznie odréznia cele od programow.
Podstawa formutowania celéw byly: analiza stanu istniejacego oraz punkt widzenia mieszkancow
gminy. Programy sformutowane za$§ zostaly w nawiazaniu do podstawowych zadan, jakie nalezato
podjaé, dla pobudzenia rozwoju gminy i wiasciwe jego ukierunkowanie i w nawiazaniu do punktu
widzenia mieszkancow gminy.

Mozna wigc, z pewnym uproszczeniem przyjac, ze programy naktadac si¢ beda na i spajac
beda sformulowane cele prowadzac do pelniejszej ich realizacji i koordynacji, a takze do
wypetnienia powstalych nisz rozwoju gminy, ktorych nie uwzgledniaja sformutowane cele.

Sformulowane programy maja ponadto stanowi¢ magnes przyciagajacy spotecznos¢ lokalna
1 funkcjonujace w jej ramach instytucje i podmioty gospodarcze do strategii i aktywnego udziatu w
jej realizacji.



Realizatorzy strategii

W warunkach gospodarki rynkowej 1 funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego samorzad
terytorialny jest przede wszystkim odpowiedzialny za:

1) przygotowanie strategii rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy,

2) skupienie wokot programu realizacji strategii jak najwigkszej liczby podmiotow gospodarczych,
organizacji instytucji oraz jak najwigkszej liczby mieszkancow,

3) utworzenie struktury organizacyjnej, ktorej zadaniem bedzie nie tylko koordynacja procesu
realizacji strategii rozwoju lokalnego, ale takze prowadzenie catosci spraw zwiazanych z rozwojem

spoteczno — gospodarczym i gospodarka przestrzenna gminy,

4) przygotowanie programu zadaniowego realizacji celdw strategicznych 1 strategicznych
programow rozwojowych,

5) koordynowanie procesu realizacji strategii, jej monitoring oraz oceng realizacji.
Realizatorami strategii beda za$:

1) mieszkancy gminy,

2) miejscowe podmioty gospodarcze,

3) jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego,

4) placéwki ustug publicznych,

5) szeroko rozumiane instytucje i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego,

6) inne instytucje i organizacje uwiktane w dziatalno$¢ na szczeblu lokalnym.

Kluczowa rola przypada oczywiscie gospodarzowi terenu tj. Zarzadowi Gminy oraz Radzie
Miegjskiej.

Zrédla finansowania strategii

Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy jest wyzwaniem i zadaniem dla jej
mieszkancow. Oznacza to, ze cigzar jej realizacji musza wzia¢ na siebie: wtadze samorzadowe,
miejscowe podmioty gospodarcze oraz mieszkancy. Gmina jest jednak czeScia powiatu
poznanskiego, wojewddztwa wielkopolskiego 1 kraju - i z tych wzgledow zrodet finansowania jej
zadan 1 programéw poszukiwa¢ nalezy takze na szczeblu centralnym, regionalnym i
ponadlokalnym. W gr¢ wchodzi¢ moga réznego rodzaju kontrakty programowe.

Zalozenia strategii dotycza okresu, w ktorym Polska powinna sta¢ si¢ pelnoprawnym
cztonkiem Unii Europejskiej, co oznacza, Ze niektore jej programy beda mogly zostaé zrealizowane
przy wykorzystaniu srodkow zewngtrznych. Co wigcej - strategia moze stanowic¢ taki dokument, na
podstawie ktorego mozna bedzie korzysta¢ z ,.Srodkdw unijnych”, w tym réwniez z tzw.
»przedakcesyjnych”. Caly problem sprowadzi si¢ w tym zakresie do dziatan na rzecz pozyskania
wymienionych srodkow.



Jakby jednak na sprawg nie patrze¢, podstawowymi Srodkami, ktére powinny zostac
zaangazowane w realizacjg strategii powinny by¢:

1) budzet gminy,
2) srodki uzyskane z budzetu wojewodzkiego oraz centralnego,
3) srodki zwiazkow i1 migdzygminnych stowarzyszen, w ktdre wlaczona jest gmina,

4) $rodki zewnetrznych podmiotéw gospodarczych zainteresowanych prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej na terenie gminy,

5) srodki pomocowe Unii Europejskiej oraz pochodzace z roéznych innych programow
migdzynarodowej wspotpracy i pomocy,

6) srodki gromadzone przez lokalne organizacje wspierajace rozwoj lokalny,

7) $rodki lokalnych podmiotow gospodarczych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego (z
spotdzielczos$cia mieszkaniowa wilacznie),

8) srodki mieszkancOw miasta i gminy.

Wiasciwie od momentu przyjecia strategii przez wiladze samorzadowe, catoksztatt
problematyki rozwojowej gminy powinien zosta¢ sprowadzony do realizacji strategii rozwoju.
Sama zas$ realizacja strategii powinna stanowi¢ kluczowe zadanie dla Zarzadu.

Wymagaé to bedzie utworzenia struktury organizacyjnej, ktora bedzie odpowiedzialna za
realizacj¢ strategii oraz monitorowanie przebiegu tego procesu rozwojowego, jak rowniez za
catoksztatt spraw zwigzanych z rozwojem gminy, z jej marketingiem i promocja wiacznie, o czym
juz wielokrotnie pisano.

Organizacja, monitoring i ocena procesu realizacji

strategii

Jak to, juz sugerowano uprzednio, w ramach Zarzadu Gminy utworzona powinna zosta¢
komorka zajmujaca si¢ problematyka szeroko rozumianego rozwoju spoteczno - gospodarczego
gminy. W zakres rzeczowy prac tej placowki wchodzi¢ zatem powinien caly kompleks spraw
zwiazanych z rozwojem gminy, od inicjatyw rozwojowych poczawszy, a na ocenie tempa i
kierunkow dokonujacych si¢ w gminie zmian, skonczywszy.

Do podstawowych zadan powinny za$ naleze¢ sprawy strategii rozwoju, a zwlaszcza
organizacja dziatan na rzecz realizacji celow strategicznych 1 programdéw rozwojowych, monitoring
realizacji strategii oraz rozwoju spoleczno - gospodarczego gminy, a takze ocena efektow realizacji
strategii 1 aktualizacja jej zatozen.

Powinna to by¢ komorka zatrudniajaca 2 - 3 osoby 1 w jej ramach zatatwione powinny by¢,
jak to juz napisano, wszystkie sprawy rozwoju, promocji i marketingu gminy.

Zadania jakie stawia si¢ przed ta jednostka wymagaja zatrudnienia wysokokwalifikowanich



kadr mogacych udzwignaé bardzo ztozona problematyke rozwojowa. Potrzebne etaty by¢ moze
mozna uzyska¢ w wyniku reorganizacji urzedu, dokonujac analizy stanu istniejacego, zwlaszcza
kadrowego oraz zakresu czynnosci zatrudnionych pracownikow. Nie jest jednak wykluczone, Ze
utworzy¢ trzeba bedzie dla realizacji tego celu, nowe etaty. Bedzie to przedsigwzigcie kosztowne,
powaznie obciazajace budzet gminy ale rychlo przyniesie wymierne efekty.

Wsrod zadan tej komorki, ktore nalezy okreslic w trybie roboczym, znalez¢ si¢ takze musi
monitoring i ocena rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy. Oznacza to przede wszystkim
utworzenie gminnego banku informacji, ktoérego ,,zawarto$¢” stuzy¢ bedzie zardGwno ocenie stanu
istniejacego, jak i dokonujacych si¢ zmian. Docelowym rozwiazaniem w tej dziedzinie bedzie
wprowadzenie gminnego systemu informacji o terenie (GIS-u).

Projekt nowej ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym przewiduje utworzenie w gminie
stanowiska ds. zagospodarowania przestrzennego (urbanista gminny). Stanowisko takie mogtoby
zosta¢ utworzone w przysztosci w ramach komorki ds. rozwoju i w ten sposdb calo$¢ problematyki
rozwojowej (rozwdj spoteczno - gospodarczy, polityka lokalizacyjno - inwestycyjna,
zagospodarowania przestrzenne, ochrona $rodowiska, promocja i marketing gminy, monitoring
rozwoju 1 zmian w Srodowisku przyrodniczym, GIS itp.) bytaby prowadzona przez t¢ sama grupe
ludzi zatrudnionych w jednej komoérce organizacyjnej (tego rodzaju rozwiazanie istnieje np. we
Wroctawiu, gdzie catos$¢ problematyki rozwoju zostata ulokowana w Biurze Rozwoju Wroctawia).

Uwagi koncowe

Opracowana i zatwierdzona do realizacji Strategia rozwoju spoleczno — gospodarczego
gminy Swarzgdz: ,,Swarzedz 20107, wyznacza dlugofalowe kierunki rozwoju gminy. Kierunki te
odkreslone zostaty w warunkach sytuacji spoleczno — gospodarczej i politycznej §wiata, Polski,
regionu i gminy przetlomu XX i XXI wieku.

Strategia Swarzedz 2010, jest, jak kazda strategia, programem selektywnym. Nie usituje
wskazywac¢ wszystkich wystgpujacych problemow. Nie wszystkie z wskazanych problemoéw bedzie
tez mogta rozwiazac. Jesli ma by¢ spoteczno — gospodarczym programem strategicznym, musi
koncentrowa¢ si¢ na zagadnieniach kluczowych rozwoju. Bardziej na tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi, nizli na angazowaniu si¢ w sam rozwdj. Bardziej na zagadnieniach,
ktérymi Zyje przecigtny obywatel nizli podmiot gospodarczy, bowiem do samorzadu terytorialnego
nalezy przede wszystkim zaspokojenie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalne;.

Dbatos¢ o realizacjg zatozen strategii powinna pozostawaé jednym z glownych zadan wiadz
lokalnych. Nie ma bowiem wazniejszego zadania dla samorzadu terytorialnego jak troska o wiasne,
lokalne srodowisko zycia, o jego jakos$¢ 1 pozytywne zmiany. Realizacja strategii musi by¢ wigc, dla
wiladz samorzadowych, zadaniem priorytetowym.

Podstawowym zadaniem, po uchwaleniu strategii jest powotanie zespotu ds. realizacji
strategii, ktory petni¢ bedzie rolg zespolu wykonawczego. Do zadan tego zespotu naleze¢ bedzie
przede wszystkim opracowanie programu zadaniowo — finansowego oraz harmonogramu
realizacyjnego. Jednostka organizacyjna zespotu bedzie postulowana do utworzenia komorka
organizacyjna urzedu, prowadzaca i koordynujaca kompleks zagadnien rozwojowych, w tym przede
wszystkim strategie.

Wszystkie zadania powinny zosta¢ w miarg doktadnie umieszczone w czasie 1 przestrzeni.
Powinny tez posiada¢ szacunkowo okreslone koszty. Rzecza niezbedna jest oczywiscie biezaca
weryfikacja programu zadaniowo — finansowego 1 kosztow.



Jak to juz podkreslano, jednym z warunkéw pomyslnej realizacji strategii jest z jednej
strony, pozyskanie dla jej realizacji jak najszerszych krggow spolecznych, a z drugiej strony,
przyciagnigcie na teren gminy, powaznych inwestorow. To wlasnie z tego wzgledu, za priorytetowe
dziatania uzna¢ nalezy: zwigkszanie stopnia integracji spolecznosci lokalnej 1 popularyzacjg
strategii rozwoju w$rod mieszkancow gminy oraz dzialalno$¢ marketingowa i promocyjna, mogaca
przyczyni¢ si¢ do przyciagnigcia na teren gminy powaznych inwestorow.

Strategia rozwoju spoleczno — gospodarczego gminy Swarzedz jest dla wladz tej gminy, dla
spotecznosci lokalnej 1 dla podmiotoéw gospodarczych zadaniem i wyzwaniem. Jest wyzwaniem,
ktore bezwzglednie nalezy podja¢ w interesie obecnego i przysztego pokolenia mieszkancoéw
gminy. Jest zadaniem, ktore nalezy mozliwie jak najlepiej, w interesie wszystkich mieszkancow
gminy zrealizowac.

Wspolczesne czasy sa czasem wyzwan. Sa takze okresem ostrej walki konkurencyjnej o
zaznaczenie swojej obecnos$ci wsrdd najwyzej rozwinigtych gmin powiatu, regionu i kraju. Nie
mozna w walce tej si¢ poddawal, zwlaszcza kiedy suma czynnikow rozwojowych znacznie
przekracza sumg barier i ograniczen, a uwarunkowania zewngtrzne wydaja si¢ bardziej sprzyjac
nizli utrudnia¢ rozwdj, mimo aktualnie nie najlepszych warunkow dla rozwoju.

Nalezy mie¢ nadziejg, ze realizacja Strategii rozwoju spoleczno — gospodarczego gminy
Swarzedz — ,,Swarzedz 20107 przyczyni si¢ do podniesienia poziomu rozwoju gospodarczego
gminy, do poprawy warunkow bytu mieszkancow, polepszenia jakosci srodowiska przyrodniczego,
ze stworzy lepsze warunki zycia w miejscu zamieszkania. Warunki na miar¢ miejsca spotecznosci
swarzedzkiej w regionie, kraju i Europie.
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